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บทท่ี ๑  

บทนํา 

 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจางประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 จากขอมูลการจัดซ้ือจัดจางจากแหลงงบประมาณ(งบลงทุน คาครุภัณฑ และท่ีดิน 

สิ่งกอสราง) ทุกวิธีการ ท่ีดําเนินการโดยสวนงานพัสดุ และงานงานกอสราง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน 

ท่ีไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง

ภาครัฐของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนานเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีท่ี

เก่ียวของ รวมถึงการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางและรายงานผลตามระยะเวลาท่ีกําหนดและ

สามารถทราบถึงสถานะของการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจางวาเปนไปตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีกําหนดไวหรือไมเพียงใด พบปญหาและอุปสรรคและตองปรับปรุงกระบวนการ

อยางไร ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการวางแผนการดําเนินการจัดซ้ือจัดจางใหสมประโยชนตอการบริหารจัดการ

ภาครัฐ ภายใตขอกําหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment: ITA)  ท่ีกําหนดใหสวนราชการวิเคราะหรอยละของจํานวนรายการท่ี

ดําเนินการแลวเสร็จในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกวิธีการจัดซ้ือจัดจาง และรอยละของจํานวน

งบประมาณท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ท้ังนี้ เพ่ือเปน

การวิเคราะหความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเปนขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง

ในปงบประมาณถัดไป 
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บทท่ี 2 

ผลการดําเนินการจัดหาพัสดุประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

 1. ผลการดําเนินงานในภาพรวม  

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน มีแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัด

จางจํานวน 55 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณจํานวน  55  โครงการคิดเปนรอยละ 100 

ของจํานวนโครงการท้ังหมด วงเงินท่ีไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น  130,001,700.-  บาท           

(หนึ่ งรอยสามสิบลานหนึ่ ง พันเจ็ดรอยบาทถวน)  ดําเนินการจริง  105,699,747.40.-  บาท                     

(หนึ่งรอยหาลานหกแสนเกาหม่ืนเกาพันเจ็ดรอยสี่สิบเจ็ดบาทสี่สิบสตางค)   คิดเปนรอยละ 81.31  โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

ลําดับ ช่ือโครงการ/รายการ                 

ท่ีไดจัดซ้ือจัดจางแลว 

วงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจาง ระยะเวลาท่ีได

จัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 

1 ครุภัณฑวิทยาศาสตรและ

การแพทย จํานวน 1 รายการ 

คือ เครื่องเอกซเรยท่ัวไปขนาดไม

นอยกวา 500mA แบบแขวน

เพดาน จํานวน 2 เครื่อง  

งบประมาณ 3,430,000.- 

บาท  (สามลานสี่แสนสามหม่ืน

บาทถวน)  

สัญญาซ้ือขาย 

02/2564 ลงวันท่ี 

12 มกราคม 

2564   

ประกวดราคา 

อิเล็กทรอนิกส  

(e-bidding)  

2 ครุภัณฑวิทยาศาสตรและ

การแพทย จํานวน ๑ รายการ 

คือ เครื่องเอกซเรย  ฟลูโอโรส

โคปเคลื่อนท่ีแบบซีอารมกําลังไม

นอยกวา15 kw โรงพยาบาล

สมเด็จพระยุพราชปว ตําบลว

รนคร อําเภอปว จังหวัดนาน 1 

เครื่อง 

งบประมาณ๔,๘๙๒,๐๐๐.- 

บาท    (สี่ลานแปดแสนเกา

หม่ืนสองพันบาทถวน) 

สัญญาซ้ือขาย 

04/2564 ลงวันท่ี 

15 มกราคม 

2564   

ประกวดราคา 

อิเล็กทรอนิกส  

(e-bidding) 

 

  3 ครุภัณฑวิทยาศาสตรและ

การแพทย จํานวน ๑ รายการ 

คือ เครื่องตรวจอวัยวะภายใน

ดวยคลื่นเสียงความถ่ีสูง ชนิดสี ๒ 

หัวตรวจ   โรงพยาบาลบอเกลือ 

งบประมาณ 745,000.- บาท 

(เจ็ดแสนสี่หม่ืนหาพันบาทถวน) 

สัญญาซ้ือขาย 

06/2564 ลงวันท่ี 

25 มกราคม 

2564   

ประกวดราคา 

อิเล็กทรอนิกส  

(e-bidding) 
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ลําดับ ช่ือโครงการ/รายการ                 

ท่ีไดจัดซ้ือจัดจางแลว 

วงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจาง ระยะเวลาท่ีได

จัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 

ตําบลบอเกลือ อําเภอบอเกลือ 

จังหวัดนาน 1 เครื่อง 

4 ครุภัณฑวิทยาศาสตรและ

การแพทย จํานวน ๑ รายการ 

ชุดเครื่องมือผาตัดกระดูกใช

แบตเตอรี่ โรงพยาบาลสมเด็จ

พระยุพราชปว ตาํบลวรนคร 

อําเภอปว จังหวัดนาน 1 ชุด 

งบประมาณ 1,047,000.- 

บาท (หนึ่งลานสี่หม่ืนเจ็ดพัน

บาทถวน) 

สัญญาซ้ือขาย 

07/2564 ลงวันท่ี 

25 มกราคม 

2564   

ประกวดราคา 

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding)  

5 อาคารสงเสริมสุขภาพและ

อเนกประสงค  เปนอาคาร  คสล. 

๒  ชั้นพ้ืนท่ีใชสอยประมาณ  

๘๕๕  ตารางเมตร  สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดนาน  ตําบล

ผาสิงห  อําเภอเมืองนาน  

จังหวัดนาน ๑ หลัง  

 งบประมาณ 9,997,777.-(เกา

ลานเกาแสนเกาหมื่นเจ็ดพันเจ็ด

รอยเจ็ดสิบเจ็ดบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง  

1/2564 วันท่ี 7 

พฤษภาคม  2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

6 กอสรางอาคารพักแพทย  24  ยู

นิต  เปนอาคาร คสล.  4  ชั้น  

พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ   1,788   

ตารางเมตร   (โครงสรางตาน

แผนดินไหว)  โรงพยาบาลสมเด็จ

พระยุพราชปว  ตําบลวรนคร  

อําเภอปว  จังหวัดนาน 1 หลัง 

 งบประมาณ 23,188,000.-

บาท 

(ยี่สิบสามลานหนึ่งแสนแปดหมืน่

แปดพันบาทถวน)  

สัญญาจางอสราง  

2/2564 วันท่ี 31 

พฤษภาคม  2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส  

(e-bidding) 

7 ซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตรและ

การแพทย เครื่องชวยหายใจชนิด

ควบคุมดวยปริมาตรและความ

ดันเคลื่อนท่ีได จํานวน 4 เครื่อง 

งบประมาณ    1,799,000..- 

(หนึ่งลานเจ็ดแสนเกาหม่ืนเกา

พันบาทถวน) 

  สัญญาซ้ือขาย

เลขท่ี 09/2564 

วันท่ี 15 มิถุนายน

2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

8 ซื้อครุภณัฑวิทยาศาสตร และ

การแพทย คือ เครื่องชวย

 งบประมาณ   7,990,000.00.- 

(เจ็ดลานเกาแสนเกาหมื่นบาทถวน)  

สัญญาซ้ือขายเลขท่ี 

11/2564 วันท่ี 8 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 
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ลําดับ ช่ือโครงการ/รายการ                 

ท่ีไดจัดซ้ือจัดจางแลว 

วงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจาง ระยะเวลาท่ีได

จัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 

กระบวนการปมและพ้ืนคืนชีพผูปวย 

จํานวน 8 เครื่อง 

กรกฎาคม 2564 (e-bidding) 

9 ซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตร และ

การแพทย คือ เครื่องกระตุก

ไฟฟาชนิดอัตโนมัติ (AED) พรอม

ตูตั้งพ้ืนจอแสดงผล และระบบ

สัญญาณเตือน จํานวน 135 

เครื่อง 

งบประมาณ          

9,443,250.00 (เกาลานสี่

แสนสี่หม่ืนสามพันสองรอยหา

สิบบาทถวน) 

   สัญญาซ้ือขาย

เลขท่ี 12/2564  

วันท่ี 8 กรกฎาคม 

2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

10 ซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตร และ

การแพทย คือ เครื่องสองตรวจ

ทางเดินหายใจระบบวีดีทัศน รุน

เล็กใชมองผานเลนสโดยตรงหรือ

ดูจากจอภาพขนาดเล็กท่ีติดอยู 

เคลื่อนยายไดงาย น้ําหนักเบา 

จํานวน 13 เครื่อง 

งบประมาณ               

699,634.00 (หกแสนเกา

หม่ืนเกาพันหกรอยสามสิบสี่

บาทถวน)  

สัญญาซื้อขายเลขที ่
13/2564 วันท่ี 8 

กรกฎาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

11 ซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตร และ

การแพทย คือ เครื่องติดตามการ

ทํางานของหัวใจและสัญญาณชีพ 

6 พารามิเตอร ระบบรวมศูนยไม

นอยกวา 4 เตียง 

งบประมาณ            

1,998,200.00 (หนึ่งลานเกา

แสนเกาหม่ืนแปดพันสองรอย

บาทถวน) 

 สัญญาซ้ือขาย

เลขท่ี 14/2564  

วันที่  15 กรกฎาคม 

2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

12 ซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตร และ

การแพทย คือ เครื่องควบคุมการ

ใหสารละลายโดยใชกระบอกฉีด 

จํานวน 14 เครื่อง 

 งบประมาณ               

700,000.00     (เจ็ดแสน

บาทถวน) 

สัญญาซ้ือขายเลขท่ี 
15/2564  วันที่ 15 

กรกฎาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

13 ซ้ือครุภัณฑยานพาหนะและขนสง จํานวน 2 

รายการ คือ   1. รถพยาบาล (รถตู) 

ปริมาตรกระบอกสูบไมตํ่ากวา 2,400 ซีซี 

หรือกําลังเคร่ืองยนตสูงสุดไมตํ่ากวา 90 

กิโลวัตต จํานวน 1 คัน 2. รถพยาบาล

พรอมอุปกรณชวยชีวิตชั้นสูง (มาตรฐาน

   งบประมาณ         

7,494,000.00 (เจ็ดลานสี่

แสนเกาหม่ืนสี่พันบาทถวน) 

   สัญญาซ้ือขายเลขที่ 

16/2564  วันที่ 15 

กรกฎาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 
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ลําดับ ช่ือโครงการ/รายการ                 

ท่ีไดจัดซ้ือจัดจางแลว 

วงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจาง ระยะเวลาท่ีได

จัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 

ความปลอดภยั 10G) จํานวน 2 คัน 

14 ซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตร และ

การแพทย คือ เครื่องเอกซเรย

เคลื่อนท่ีขนาดไมนอยกวา 100 

mA จํานวน 3 เครื่อง 

  งบประมาณ        

1,197,000.00 (หนึ่งลาน

หนึ่งแสนเกาหม่ืนเจ็ดพันบาท

ถวน) 

สัญญาซ้ือขายเลขที ่

17/2564  วันที่ 20 

กรกฎาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

15 ซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตร และ

การแพทย คือ เครื่องควบคุมการ

ใหสารน้ําทางหลอดเลือดดําชนิด 

1 สาย จํานวน 17 เครื่อง 

งบประมาณ               

578,000.00 (หาแสนเจ็ด

หม่ืนแปดพันบาทถวน) 

   สัญญาซ้ือขายเลขที่ 

18/2564  วันที่ 20 

กรกฎาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

16 ซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตร และ

การแพทย คือ เครื่องผลิต

ออกซิเจนขนาด 5 ลิตร จํานวน 

48 เครื่อง 

 งบประมาณ              

854,000.00 (แปดแสนหา

หม่ืนสี่พันบาทถวน) 

   สัญญาซ้ือขายเลขที่ 

19/2564  วันที่ 20 

กรกฎาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

17 ซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตร และ

การแพทย คือ เครื่องเอกซเรย

เคลื่อนท่ีขนาดไมนอยกวา 300 

mA ขับเคลื่อนดวยมอเตอรไฟฟา 

จํานวน 2 เครื่อง 

  งบประมาณ           

2,250,000.00 (สองลาน

สองแสนหาหม่ืนบาทถวน) 

สัญญาซ้ือขายเลขที ่

20/2564  วันที่ 27 

กรกฎาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

18 บริษัท ซิลลิค ฟารมา จํากัด งบประมาณ3,150,000.00 (สาม

ลานหน่ึงแสนหาหมื่นบาทถวน) 

สัญญาซื้อขาย    

เลขท่ี 21/2564  

วันท่ี 2 สิงหาคม 

2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

19 หางหุนสวนจํากัด บี.เค แพร มารเก็ต

ติ้ง 

  งบประมาณ  490,600.00 (สี่

แสนเกาหมื่นหกรอยบาทถวน) 

   สัญญาซื้อขายเลขท่ี 

22/2564  วันท่ี 2 

สิงหาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

20 บริษัท ไพรม เมดิคอล จํากัด งบประมาณ2,732,994.00 (สอง

ลานเจด็แสนสามหมื่นสองพันเกา

รอยเกาสบิสี่บาทถวน) 

สัญญาซื้อขายเลขท่ี 

23/2564  วันท่ี 2 

สิงหาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 
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ลําดับ ช่ือโครงการ/รายการ                 

ท่ีไดจัดซ้ือจัดจางแลว 

วงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจาง ระยะเวลาท่ีได

จัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 

21 บ ริ ษั ท  นํ า วิ วั ต น  ก า ร ช า ง 

(1992) จํากัด 

 งบประมาณ        

4,790,000.00       (สี่ลาน

เจ็ดแสนเกาหม่ืนบาทถวน) 

 สัญญาซื้อขายเลขท่ี 

24/2564  วันท่ี 2 

สิงหาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

22 บริษัท ไพรม เมดิคอล จํากัด    งบประมาณ        

146,376.00    (หนึ่งแสนสี่

หม่ืนหกพันสามรอยเจ็ดสิบหก

บาทถวน)  

สัญญาซื้อขายเลขท่ี 

25/2564  วันท่ี 3 

สิงหาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

23 บริษัท นิซูกิ เมดิคอล จํากัด งบประมาณ               

390,000.00 (สามแสนเกา

หม่ืนบาทถวน) 

   สัญญาซื้อขายเลขท่ี 

26/2564  วันท่ี 3 

สิงหาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

24 บริ ษัท ไอดี เอส เมดิคอล ซิส

เต็มส (ประเทศไทย) จํากัด 

   งบประมาณ             

744,500.00 (เจ็ดแสนสี่หม่ืน

สี่พันหารอยบาทถวน)  

   สัญญาซื้อขายเลขท่ี 

28/2564  วันท่ี 25 

สิงหาคม 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

25 ซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตร และ

การแพทย จํานวน 2 รายการ 

คือ1. เครื่องวัดความดันโลหิต

ชนิ ด อัต โน มั ติ แบบสอดแขน 

จํานวน 87 เครื่อง  2. เครื่องให

ออกซิเจนดวยอัตราการไหลสูง 

จํานวน 1 เครื่อง 

   งบประมาณ     

6,316,600.00 (หกลานสาม

แสนหนึ่งหม่ืนหกพันหกรอย

บาทถวน)  

สัญญาซื้อขายเลขท่ี 

31/2564  วันท่ี 2 

กันยายน 2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

 

26 กอสร า งปรั บปรุ งระบบปรับ

อากาศและระบายอากาศสําหรับ

ห อ ง ทั น ต ก ร ร ม  ป ล อ ด เ ชื้ อ 

จํานวน 4 หอง โรงพยาบาลเวียง

สา 

งบประมาณ1,037,373.40 

(หนึ่งลานสามหม่ืนเจ็ดพันสาม

รอยเจ็ดสิบสามบาทสี่สิบ

สตางค) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 28/2564 

วันท่ี 13 สิงหาคม 

2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding)  

27 

 

กอสร า งปรั บปรุ งระบบปรับ

อากาศและระบายอากาศสําหรับ

งบประมาณ1,040,000.00  

(หนึ่งลานสี่หม่ืนบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขที่  29/2564 

วันที่  13 สิงหาคม 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 
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ลําดับ ช่ือโครงการ/รายการ                 

ท่ีไดจัดซ้ือจัดจางแลว 

วงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจาง ระยะเวลาท่ีได

จัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 

หองทันตกรรมปลอดเชื้อ จํานวน 

4 หอง โรงพยาบาลทุงชาง 

2564 (e-bidding) 

28 กอสรางปรับปรุงหอพักผูปวยเ พ่ือ

รองรับผูปวยติดเช้ือ COVID – 19 

ชนิดมีระบบกรองอากาศ (สําหรับ

หอพักผูปวยชนิดมีหองนํ้า) จํานวน 2  

และแบบหองแยกการติดเ ช้ือทาง

อากาศสําหรับแบบหอพักผูปวยพิเศษ

มีหองนํ้า จํานวน 2 หอง โรงพยาบาล

สองแคว  

งบประมาณ3,400,400.00 

(สามลานสี่แสนสี่รอยบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขที่  30/2564 

วันที่  23 สิงหาคม 

2564 

 

 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

 

 

29 กอสรางปรับปรุงหอพักผูปวยเพื่อ

รองรับผูปวยติดเชื้อ COVID – 19  

แบบหองแยกการติดเชื้อทางอากาศ

สําหรับแบบหอพักผูปวยพิเศษมี

ห อ ง น้ํ า  จํ า น ว น  1  ห อ ง 

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชปว 

งบประมาณ   1,503,300.00 

(หนึ่งลานหาแสนสามพันสามรอย

บาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขที่  31/2564 

วันที่  13 กันยายน 

2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding)  

30 กอสรางปรับปรุงหอพักผูปวยเ พ่ือ

รองรับผูปวยติดเช้ือ COVID - 19 

แบบหองแยกการติดเช้ือทางอากาศ

สําหรับแบบหอพักผูปวยพิเศษ มี

หองนํ้า จํานวน  1 หอง โรงพยาบาล

เชียงกลาง 

 

งบประมาณ1,503,200.00 

(หนึ่งลานหาแสนสามพันสองรอย

บาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เ ล ข ที่  3 2 / 1 3 

กันยายน 2564 

 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

 

31 

 

กอสรางปรับปรุงหอพักผูปวยเ พ่ือ

รองรับผูปวยติดเช้ือ COVID - 19 

แบบหองแยกการติดเช้ือทางอากาศ

สําหรับแบบหอพักผูปวยพิเศษ มี

หองนํ้า จํานวน  1 หอง โรงพยาบาล

แมจริม 

งบประมาณ1,503,300.00 (หน่ึง

ลานหาแสนสามพันสามรอยบาท

ถวน) 

สัญญาจ า งกอสร า ง

เ ล ข ท่ี  3 3 /256 4 

วัน ท่ี  13 กันยายน 

2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 
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ลําดับ ช่ือโครงการ/รายการ                 

ท่ีไดจัดซ้ือจัดจางแลว 

วงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจาง ระยะเวลาท่ีได

จัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 

32 กอสร า งปรั บปรุ งระบบปรับ

อากาศและระบายอากาศสําหรับ

หองทันตกรรมปลอดเชื้อ จํานวน 

4 หอง โรงพยาบาลนานอย 

งบประมาณ  1,107,210.00 

(หนึ่งลานหนึ่งแสนเจ็ดพันสอง

รอยสิบบาทถวน) 

สัญญาจ า งกอสร า ง

เ ล ข ท่ี  3 4 /256 4 

วัน ท่ี  26 กันยายน 

2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

 

33 กอสรางปรับปรุงระบบปรับอากาศ

และระบายอากาศสาํหรับหองทนั

ตกรรมปลอดเชื้อ จํานวน 4 หอง 

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชปว 

งบประมาณ1,107,210.00  

(หนึ่งลานหนึ่งแสนเจ็ดพนัสอง

รอยสิบบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขที่ 35/2564 

วันที่ 26 กันยายน 

2564 

ประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส 

(e-bidding) 

 

34 กอสรางปรับปรุงหองทนัตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล

บานน้ําโคง ตําบลสะเนียน อําเภอ

เมืองนาน จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

3/2564 ลงวันท่ี 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

35 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ตําบลถืมตอง ตาํบลถืมตอง อําเภอ

เมืองนาน จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสรางเลขที่ 

4/2564 ลงวันที่ 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

36 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลนํ้า

ปาย ตําบลนํ้าปาย อําเภอแมจรมิ 

จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

5/2564 ลงวันท่ี 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

37 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล

หมอเมือง ตําบลหมอเมือง อําเภอ

แมจริม จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

6/2564 ลงวันท่ี 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

38 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลนํ้า

พาง ตําบลนํ้าพาง อําเภอแมจริม 

จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสรางเลขที่ 

7/2564 ลงวันที่ 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 
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ลําดับ ช่ือโครงการ/รายการ                 

ท่ีไดจัดซ้ือจัดจางแลว 

วงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจาง ระยะเวลาท่ีได

จัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 

39 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลผา

ตอ ตําบลผาตอ อําเภอทาวังผา 

จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสรางเลขที่ 

8/2564 ลงวันที่ 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

40 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลยม 

ตําบลยม อําเภอทาวังผา จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสรางเลขที่ 

9/2564 ลงวันที่ 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

41 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลตาล

ชุม ตําบลตาลชุม อําเภอทาวังผา 

จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

10/2564 ลงวันท่ี 

30 กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

42 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลสวด 

ตําบลสวด อําเภอบานหลวง จังหวัด

นาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

11/2564 ลงวันท่ี 

30 กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

43 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลบาน

ฟา ตําบลบานฟา อําเภอบานหลวง 

จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

12/2564 ลงวันท่ี 

30 กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

44 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรมโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลพระธาตุ ตําบลพระ

ธาตุ อาํเภอเชยีงกลาง จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท (เกาหมื่น

แปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสรางเลขที่ 

13/2564 ลงวันที่ 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

45 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลพระ

พุทธบาท ตําบลพระพุทธบาท อําเภอ

เชียงกลาง จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสรางเลขที่ 

14/2564 ลงวันที่ 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

46 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล

สกาด ตําบลสกาด อําเภอปว จังหวัด

นาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสรางเลขที่ 

15/2564 ลงวันที่ 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 
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ลําดับ ช่ือโครงการ/รายการ                 

ท่ีไดจัดซ้ือจัดจางแลว 

วงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจาง ระยะเวลาท่ีได

จัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 

47 
กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลภูคา 

ตําบลภูคา อําเภอปว จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

16/2564 ลงวันท่ี 

30 กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

48 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล

เจดียชัย ตําบลเจดียชัย อําเภอปว 

จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

17/2564 ลงวันท่ี 

30 กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

49 
กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลสาน 

ตําบลสาน อําเภอเวียงสา จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

18/2564 ลงวันท่ี 

30 กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

50 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลยาบ

หัวนา ตําบลยาบหัวนา อําเภอเวียงสา 

จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

19/2564 ลงวันท่ี 

30 กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

51 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรมสถานี

อนามัยเฉลมิพระเกียรต ิ60 พรรษา 

นวมินทราชินี ตําบลสถาน อําเภอนา

นอย จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

20/2564 ลงวันท่ี 

30 กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

52 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรมโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลสันทะ ตําบลสันทะ 

อําเภอนานอย จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท (เกาหมื่น

แปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสรางเลขที่ 

21/2564 ลงวันที่ 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

53 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรมโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลบานหลักหมื่น ตําบล

นาทะนุง อําเภอนาหมื่น จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท (เกาหมื่น

แปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสรางเลขที่ 

22/2564 ลงวันที่ 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

54 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรมโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลปงหลวง ตําบลปง

หลวง อําเภอนาหมื่น จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท (เกาหมื่น

แปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสรางเลขที่ 

23/2564 ลงวันที่ 30 

กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 



11 
 

ลําดับ ช่ือโครงการ/รายการ                 

ท่ีไดจัดซ้ือจัดจางแลว 

วงเงินท่ีจัดซ้ือจัดจาง ระยะเวลาท่ีได

จัดซ้ือจัดจาง 

วิธีการจัดซ้ือ

จัดจาง 

55 กอสรางปรับปรุงหองทันตกรรม

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลนํ้า

เก๋ียน ตําบลนํ้าเก๋ียน อําเภอภูเพียง 

จังหวัดนาน 

งบประมาณ 98,000.00 บาท 

(เกาหมื่นแปดพันบาทถวน) 

สัญญาจางกอสราง

เลขท่ี 

24/2564 ลงวันท่ี 

30 กรกฎาคม 2564 

เฉพาะเจาะจง 

 2. รอยละของจํานวนรายการท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนก ตาม

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง 

  รอยละของจํานวนรายการท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตาม 

วิธีการจัดซ้ือจัดจาง จากตารางดังกลาวขางตน สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน มีจํานวนโครงการท่ีตอง

จัดซ้ือจัดจางท้ังสิ้น 55 โครงการ พบวาวิธีการจัดซ้ือจัดจางสูงท่ีสุด คือ วิธีประกวดราคาเล็กทรอนิกส 

 (e-bidding) จํานวน  55 โครงการ คิดเปนรอยละ 100% ของจํานวนโครงการ 

จาํนวน

โครงการ 

วธีิการจดัซ้ือจดัจา้ง 

เฉพาะเจาะจง คดัเลือก ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

55 22 0 33 

100% 40% 0.00% 60% 
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0.00% 

60% 
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เฉพาะเจาะจง คดัเลือก ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

วิธีการจดัซือ้จดัจ้าง 

แสดงร้อยละจํานวนรายการจําแนกตามวธีิการจัดซ้ือจัดจ้าง ปี พ.ศ. 2564 

100 
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 3. รอยละของจํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนก

ตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง  

      รอยละของ จํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนก ตาม

วิธีการจัดซ้ือจดัจาง จากตารางดังกลาวขางตน งบประมาณในภาพรวมท่ีใชในการจัดซ้ือจัดจางของ สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดนาน จํานวนเงินท้ังสิ้น   130,001,700.-  บาท  (หนึ่งรอยสามสิบลานหนึ่งพันเจ็ดรอย

บาทถวน)  พบวางบประมาณท่ีใชในการจัดซ้ือจัดจางดวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding)   เปน

จํานวนเงิน 103,543,747.40.- (หนึ่งรอยสามลานหาแสนสี่หม่ืนสามพันเจ็ดรอยสี่สิบเจ็ดบาทสี่สิบสตางค)  

คิดเปนรอยละ 79.65  จํานวนเงินงบประมาณท่ีใชในการจัดซ้ือจัดจาง และงบประมาณท่ีใชในการจัดซ้ือจัด

จางดวยวิธีเฉพาะเจาะจง เปนจํานวนเงิน 2,156,000 บาท (สองลานหนึ่งแสนหาหม่ืนหกพันบาทถวน) คิด

เปนรอยละ 1.66 

จาํนวนงบประมาณ 

(บาท) 

วธีิการจดัซ้ือจดัจา้ง 

เฉพาะเจาะจง คดัเลือก ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

            

130,001,700.00  
2,156,000.00 0 103,543,747.40 

100% 1.66% 0.00% 79.65% 

 

 

 

 

 2,156,000.00  

0 

 103,543,747.40  

1.66% 

0.00% 

79.65% 

เฉพาะเจาะจง 

คดัเลือก 

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

วธิี
กา

รจ
ดัซื้

อจ
ดัจ

า้ง
 

แสดงร้อยละจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างปี 

พ.ศ. 2564 

100%  130,001,700.00  



13 
 

 

บทท่ี ๓ 

สรุปและวิเคราะหผลการจัดหาพสัด ุประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

(วิเคราะหความเสี่ยง/ปญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 

๓.๑ การวิเคราะหความเส่ียง  

 การจัดซ้ือจัดจางพัสดุในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน แบงพัสดุออกเปน ๒ หนวยจัดซ้ือไดแก 

วัสดุ และครุภัณฑท่ัวไป วัสดุการแพทย ยา และเวชภัณฑมิใชยา ซ่ึงมีหนวยงานรับผิดชอบจัดทําแผนและ

ดําเนินการตามแผน จํานวน ๒ หนวยงานไดแก งานพัสดุกลุมงานบริหารท่ัวไป และกลุมงานคุมครองผูบริโภค

และเภสัชกรรมสาธารณสุข ซ่ึงใน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 มีการจัดทําแผนจัดซ้ือจัดจางพัสดุ ,งบลงทุน

รายการคา ครุภัณฑ และรายการสิ่งกอสรางรวมเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น  130,001,700.- บาท (หนึ่งรอย

สามสิบลานหนึ่งพันเจ็ดรอยบาทถวน)  ดําเนินการจริง 105,699,747.40 บาท (หนึ่งรอยหาลานหกแสนเกา

หม่ืนเกาพันเจ็ดรอยสี่สิบเจ็ดยาทสี่สิบสตางค) ประหยัดงบประมาณได 24,301,952.60 บาท (ยี่สิบสี่บาน

สามแสนหนึ่งพันเการอยหาสิบสองบาทหกสิบสตางค) 

 การวิเคราะหความเสี่ยงในการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน วิเคราะหจาก 

ความ เสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง , ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม  

โดยดําเนินการตามข้ันตอน การวิเคราะหความเสี่ยงดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ระบุความเส่ียง 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบหนวยงาน  มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1.ดานสภาพแวดลอมท่ัวไปในการจัดการงานดานพัสด ุ
1.1ดานนโยบาย ถายทอดลงไปไมถึงผูปฏิบัติงานท่ี

เก่ียวของในทุกระดับ 
มีการปฏิบัติงานท่ีแตกตาง
จากนโยบายท่ีกําหนดไว 

กําหนดแนวทางท่ีชัดเจนใน
การปฏิบัติ 

1 . 2ด า นร ะ เบี ย บ
กฎหมาย 

มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติ
ตามพรบ.การจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ 2560 
และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

เกิดความเขาใจท่ีแตกตาง
กัน 

จัดอบรมใหความรูในเรื่อง
พรบ.การจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ
2 5 6 0  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ท่ี
เก่ียวของ 

1.3ดานข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

1.กําหนดแผน/flowข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานแตกตางกัน 
2.การตัดซ่ือ/จัดจางเกิดความลาชา 
3.ขาดการควบคุมกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงาน 

การดําเนินการไมเปนไป
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

ทบทวนflowแนวทางการ
ปฏิ บั ติ  แ ล ะ หลั ก เ กณ ฑ
สํ าหรับการดํ า เนินการ ท่ี
ชัดเจน 
2.กํากับติดตาม รายงาน
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ความกาวหนาทุกเดือน 
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบหนวยงาน  มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

1.ดานสภาพแวดลอมท่ัวไปในการจัดการงานดานพัสด ุ(ตอ) 
1.4ดานเจาหนาท่ี มี ก า ร เปลี่ ย นแปลง เ จ า หน า ท่ี

ผูปฏิบัติ งานใหม  เกษียณ ย าย 
ลาออก 

1.ความรูและทักษะของ
ผูปฏิบัติงานใหม 
2.ระยะเวลาการหาคน
ทดแทนลาชา 

1.จัดอบรมให เจ าหนา ท่ี
ผูปฏิบัติงานใหม 
2.เตรียมการหาคนทดแทน
ก อน มีกา ร เ ก ษียณ ย า ย 
ลาออก 

1.5ดานการตรวจ 
สอบภายใน 

1.ระบบควบคุมภายในมิติดานพัสดุ
ใชระบบประเมินตนเองความเขาใจ
ในเกณฑประเมินมีความเขาใจท่ี
แตกตางกัน 
2.ขาดระบบการสุมตรวจภายใน
โรงพยาบาลชุมชน 

หนวยงานไมทราบความ
เสี่ยงท่ีแทจริง 

1.ประชุมทําความเขาใจให
ไปแนวทางเดียวกัน 
2.ใชมีระบบตรวจสอบถาย
ในของหนวยงานดําเนินการ
โดยคณะทํางานไขวกลุมงาน
ของโรงพยาบาลชุมชนอยาง
สมํ่าเสมอ 

2.ปญหาดานการจัดหาพัสด ุ
การกําหนด 
ความตองการ 

การกําหนดความตองการในการทํา
แผนการจัดซ้ือจัดจางไมสอดคลอง
กับน โยบ ายกา ร พัฒนาร ะบบ 
service plan ของจังหวัดนาน 

พั สดุ ท่ี ไ ด รั บ ไม ต ร ง กั บ
คุณลักษณะท่ีตองการใช 
ราคาไมเหมาะสม และไม
ทนตอการใชงาน 

1.กําหนดนโยบายการจัดหา
วั ส ดุ แ ล ะ ค รุ ภั ณ ฑ ใ ห
สอดคลองระบบ service 
plan ของจังหวัดนาน 
2 . ดํ า เ นิ น ก า ร ใ น รู ป
คณะกรรมการของจังหวัด 
CUP และคปสอ. 

3.ปญหาดานการจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจาง 
การวางแผน 
การจัดหาพัสดุ 

1.จัด ทําแผนจัด ซ้ือ/จัดจ าวไม
ครอบคลุมรายการกรณีเรงดวน/
โครงการกลุมงาน 
2.ไมปรับแผนซ้ือ/จางกลางป 

1.หนวยงานไมสามารถ
ดําเนินการจัดทําแผนได
ทั น ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี
กระทรวงกําหนด 
2.จัดซ้ือนอกแผน 

1.จัดระบบการตรวจสอบ
แผนในรูปคณะกรรมการ 
2.กําหนดระยะเวลาอนุมัติ
แผน 
3.มีระบบปรับแผนกลางป
และกรณีเรงดวน 

4.ปญหาดานการดําเนินการจัดหาพัสด ุ
4 . 1  หน ว ย ง าน ท่ี
ตองการใชพัสดุไมมี
ความรูในการกําหนด 
(TOR) คุณลักษณะ
พัสดุหรือผลสําเร็จ
ของงาน 

ทําใหเม่ือประกวดราคาไปแลวไมมี
ผูยื่นเสนอราคา หรือเม่ือยื่นแลวไม
มีผูผานขอเสนอทางเทคนิค หรือมี
การอุทรณผลการพิจารณา 

หน ว ย ง า น ไ ม ส า ม า ร ถ
ดํา เนินการจัดหาได ทัน
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว
ในแผนการจัดซ้ือจัดจาง
ห รื อ ต าม ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี
กํ า ห น ด ทํ า ใ ห ก า ร
ดําเนินการเกิดความลาชา 

ใหความรู แก เจ าหนา ท่ี ท่ี
รับผิดชอบในการจัดทําราง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น  TOR 
เก่ียวกับวิธีการกําหนดความ
ตองการพัสดุ 
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4.ปญหาดานการดําเนินการจัดหาพัสดุ (ตอ) 
4.2การจัดซ้ือจัดจาง
ท่ีเรงดวน กระชั้นชิด 

ทําใหเกิดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิด
ความผิดพลาดในการดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจางตามกฎหมายใหมได 

อาจเกิดขอทักทวง ท่ีมา
จากภายนอกหนวยงาน 
เชน สํานักงานตรวจเงิน
แผนดิน หรือตรวจสอบ
ภายในกระทรวง เปนตน 

กําหนดกรอบระยะเวลาการ
บริหารโครงการจัดซ้ือ/จัด
จางแตละประเภทใหชัดเจน 
 
 

5.ปญหาดานการตรวจรับพัสดุ 
บุ ค ล า ก ร ท่ี เ ป น
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 

บุคลากรท่ีเปนคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุขาดความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการตรวจรับการจัดซ้ือจัด
จาง 

ทําใหการตรวจรับพัสดุไม
เปน ไปตามสัญญาหรื อ
ขอกําหนด 

ใหความรูในเรื่องระเบียบ
เฉพาะดานบุคลากรท่ีเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

6.ปญหาดานการควบคุมงาน 
1.ผูควบคุมงานไม
เพียงพอ มีแผนการ
ข อ ส นั บ ส นุ น ผู
ค ว บ คุ ม ง า น จ า ก
ภายนอกหนวยงาน 

บุคลากรท่ีแตงตั้งใหเปนผูควบคุม
งาน ท่ีมาจากภายนอกหนวยงาน 
ขาดความรูความเขาใจในแบบรูป
รายการกอสราง 

1 . ก า ร ส ง ม อ บ ง า น ไ ม
เปนไปตามแบบรูปรายการ
กอสราง 
2.การแกไข ใหตรงตาม
แบบรู ป ร า ยกา ร ทํ า ให
กรอบระยะเวลาในการ
กอสรางลาชาออกไปไม
เปนไปตามขอกําหนดใน
สัญญาจาง 

ทํ า ค ว าม เ ข า ใ จ แ บบ รู ป
ร า ย ก า ร  ก อ น ทํ า ก า ร
กอสราง ใหแกผูควบคุมงาน
ท่ี ม า ก จ า ก  ภ า ย น อ ก
หนวยงาน 

2.การรายงานผล
การควบคุมงาน 

เม่ือเกิดปญหาไมเปนไปตามแบบผู
ควบคุมงานไมแจงใหกรรมการ
ทราบ และไมมีการสั่งหยุดงาน 

อาจถูกผูรับจางฟองรอง
เม่ือไมปฏิบัติตามสัญญา
และทําใหการตรวจรับไม
เปนไปตามสัญญา 

ผูควบคุมงานรายงานความ
ผิ ด ป ก ติ ใ ห ป ร ะ ธ า น
คณะกรรมการตรวจรับงาน
กอสรางและผูบริหารทราบ 

7.ปญหาดานการจําหนายพัสด ุ
มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ
หมดความจําเปนใน
ก า ร ใ ช ง า น เ ป น
จํานวนมาก 

พัสดุชํารุดเสื่อมสภาพไมสงคืนเพ่ือ
นํามาจําหนายอาจเกิดการสุญหาย
ไดเนื่องจากไมมีผูดูแลหรือมีการ
ตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ 

1 . มี พั ส ดุ ค ง เ ห ลื อ ใ น
ทะเบียนคุมท้ังหมดความ
จําเปนจํานวนมาก 
2.ครุภัณฑรอจําหนายไม
จั ด เ ก็ บ ใ น ส ถ า น ท่ี ไ ม
ปลอดภัย 

1.แต งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป 
2.ดําเนินการจําหนายพัสดุ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
3.เก็บรักษาครุภัณฑรอการ
จําหนายในสถานท่ีปลอดภัย 
4.ใหโรงพยาบาลท่ีมีความ
พรอมขายทอดตลาดเองใน
รายการท่ีไมยุงยาก เชน 
ขายทอดตลาดอาคาร 
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ข้ันตอนท่ี ๒ กําหนดระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

 การกําหนดระดับของความเสี่ยงแสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง พิจารณาจากผล

คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ(impact) ของ

ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซ่ึงระดับความเสียงกําหนดเกณฑไว 4 ระดับไดแก  

          ๑. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก  คะแนน  1-4 

          ๒.ความเสี่ยงระดับต่ํา   คะแนน  5-8 

          3.ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน  9-14 

          ๔.ความเสี่ยงระดับสูง   คะแนน  15-20 

          ๕.ความเสี่ยงระดับสูงมาก   คะแนน  21-25 

การกําหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ตอการดําเนินงาน)  

ระดับ ผลกระทบ  คําอธิบาย  

5 สูงมาก   มีผลกระทบตอกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรงมากเชนหยุดดําเนินการ 

   มากกวา ๑ เดือน  

4 สูง  มีผลกระทบตอกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรงเชนหยุดดําเนินการ ๑ เดือน  

3 ปานกลาง  มีการชะงักงันอยางมีนัยสําคัญของกระบวนการและการดําเนินงาน  

2 นอย  มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดําเนินงาน  

1 นอยมาก  ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดําเนินงาน  
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ข้ันตอนท่ี ๔ การรายงานผลการวิเคราะหระดับความเส่ียงซ่ึงจะมีความเส่ียงสูงตั้งแตคะแนน ๑๕ - ๒๐ 

คะแนน จํานวน ๒ ดานและมีความเสี่ยงระดับสูงมากคะแนน ๒๑ – ๒๕ จํานวน ๑ ดาน  

จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนานมีความเสี่ยงสูง และสูงมาก ดังนี้  

๑.ดานข้ันตอนการปฏิบัติงาน พบวาการกําหนดแผนและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี แตกตางกันการจัดซ้ือ 

จัดจางงบลงทุน งบคาเสื่อมลาขาขาดการควบคุมกํากับในระดับโรงพยาบาล  

แนวทางแกไข    1.ทบทวน แนวทางการดําเนินงาน รูปแบบ แนวทาง ข้ันตอน และ หลักเกณฑสําหรับ 

                          ดําเนินการท่ีจัดเจน เปนแนวทางเดียวกัน  

    ๒.กํากับติดตาม รายงานความกาวหนาทุกเดือน 

๒. ดานปจจัยเจาหนาท่ี เนื่องจากการเกษียณ และยาย/ลาออกของผูท่ีทําหนาท่ีควบคุม กํากับและปฏิบัติงาน

ดานพัสดุ ซ่ึงเปนสายงานสนับสนุน เชนหัวหนาฝายบริหาร โรงพยาบาล ผูชวยสาธารณสุข อําเภอเจาหนาพัสดุ 

จึงทําใหงานขาดความตอเนื่องและเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานแทน ไมมีประสบการณและ ทักษะภาระงานเพ่ิมข้ึน

และเม่ือเกษียณ ลาออก ตําแหนงยุบทดแทนดวยพนักงานราชการ  

แนวทางแกไข  1.จัดอบรมใหความรูผูปฏิบัติงานพัสดุใหม/สงจนท.เขาอบรมเพ่ิมพูนทักษะ  

  ๒.เตรียมคนทดแทนกอนการเกษียณ/ ยาย/ลาออกเรงรัดการสรรหา บุคลากรใหมทดแทน 

     ผูท่ีเกษียณและยาย  

๓. ดานการตรวจสอบภายใน การดําเนินงานระบบควบคุมภายในมิติดานพัสดุใชระบบ ประเมินตนเองความ

เขาใจเกณฑการประเมินของผูท่ีเก่ียวของไมเปนแนวทางเดียวกันขาดระบบการสุม ตรวจสอบภายในหนวยงาน

โรงพยาบาลชุมชน  

แนวทางแกไข  1.ดําเนินการจัดประชุมทําความเขาใจผูท่ีเก่ียวของกับการประเมิน  

  ๒.ใหมีระบบตรวจสอบภายในของหนวยงานดําเนินการโดยคณะทํางาน ตรวจสอบไขว 

                        กลุมงานของโรงพยาบาลชุมชนอยางสมํ่าเสมอ  

 สําหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับท่ียอมรับได (ปานกลาง – ต่ํา) สามารถ 

ท่ีจะแกไขไปพรอมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได ตลอดจนสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําปางได จัดระบบ 

ควบควบภายใน และบริหารความเสี่ยงโดยการกําหนดมาตรการในการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงใน  

การจัดซ้ือจัดจางประกอบดวย  

 ๑) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสใน 

การดําเนินงานของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน 

 ๒) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน เรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของ สํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดนาน 

 ๓) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข

จังหวัดนาน 
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 ๔)ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเก่ียวของ กับ

ผูบริหารงานในการจัดการจัดซ้ือจัดจาง  

 ๕)แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซ้ือจัดจาง  

 ๖) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน วาดวยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบ ในการ

ดําเนินการเพ่ือสวนรวม ความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง  

 ๗) กําหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือวาดวยความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง  

 ๘) จัดวางระบบควบคุมภายใน  

 9) มีระบบการตรวจสอบภายในหนวยงานในสังกัด ทุกแหง ปละ ๑ ครั้งไดแก โรงพยาบาล สํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอ และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล  

 ท้ังนี้เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําปาง มีมาตรฐานการจัดซ้ือจัดจาง  

มีความโปรงใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม 

เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจาง มีความประหยัด คุมคา และสมประโยชนตอหนวยราชการสูงสุด  

๑.๒ ปญหาอุปสรรค  

๑. กลุมงานไมมีการวางแผนในการใชเงิน หรือเขียนโครงการ เชนกอนจัดทําโครงการไมได ตรวจสอบวา

โครงการท่ีจะดําเนินการตองใชวัสดุอุปกรณ หรือตองเตรียมเอกสารอยางไร ทําใหเม่ือเขียน โครงการก็ไมได

ระบุวัสดุอุปกรณลงไปเม่ือดําเนินการจริงไมมีจึงตองขอเบิกจากสวนกลางสงผลใหแผนการ จัดซ้ือ/จาง

คลาดเคลื่อน  

๒. ความลาชาของการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง งบประมาณงบลงทุนและการแจงจัดสรรเงินและ ใหเรง

ดําเนินการจัดหาภายในระยะเวลากระชั้นชิด  

๓. การติดตามความกาวหนาการจัดซ้ือจัดจางงบคาเสื่อมของหนวยบริการบันทึกขอมูลไม ครบถวน  

๑.๓ ความประหยัดงบประมาณ  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สํานักงานสาธารณสุขจงัหวัดนาน มีแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางจํานวน 

9 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณจํานวน 6 โครงการคิดเปนรอยละ 66 ของจํานวน

โครงการท้ังหมด วงเงินท่ีไดรับจัดสรรเปนจํานวนเงินท้ังสิ้น 33,444,100.- บาท (สามสิบสามลานสี่แสนสี่

หม่ืนสี่พันหนึ่งรอยบาทถวน) ดําเนินการจริง 30,855,704.86 บาท (สามสิบลานแปดแสนหาหม่ืนหาพันเจ็ด

รอยสี่บาทแปดสิบหกสตางค ประหยัดงบประมาณได 2,588,394.14 บาท (สองลานหาแสนแปดหม่ืนแปด

พันสามรอยเกาสิบสี่บาทสิบสี่สตางค) คิดเปนรอยละ 7 ของวงเงินท่ีไดรับจัดสรร 
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บทท่ี ๔ 

แนวทางแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

 1. ทุกกลุมงานในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนานจะตองมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน

จัดซ้ือจัดจางทุกแหลงเงินในการประชุมกรรมการบริหารหนวยงานทุกเดือน  

 ๒. ควรมีการตรวจสอบรายการครุภัณฑการแพทยท่ีจะเสนอขอตามแผนเงินบํารุงไมใหซํ้าซอนกับ  

รายการครุภัณฑการแพทยท่ีขอไปกับงบคาเสื่อม เพ่ือแผนการจัดซ้ือจากเงินงบประมาณดวยเงินบํารุงใกลเคียง 

กับความเปนจริงและเปนรายการท่ีมีความตองการใชงานจริงซ่ึงไมสามารถจัดซ้ือดวยงบคาเสื่อม  

 ๓. เจาหนาท่ีพัสดุควรมีการศึกษา ทบทวนข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามระเบียบ ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจางพัสดุเปนไปอยางถูกตอง  

 ๔. ใหแตละศูนยการสั่งซ้ือควบคุมกํากับการจัดซ้ือจัดจางใหเปนไปตามแผน กรณีมีการจัดซ้ือจัดจาง

นอกแผนตองไดรับการอนุมัติกอนทุกครั้งและนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาชวยในการดําเนินงานเพ่ือความสะดวก  

และรวดเร็วเชนการควบคุมแผน การควบคุมคลังวัสดุ 

 

 

-------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

หนวยงานผูรับผิดชอบ 

1.งานกอสราง กลุมงานบริหารท่ัวไป สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน /โทร : 054-719625 ตอ 212 

2.งานพัสดุ กลุมงานบริหารท่ัวไป พัสดุ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนาน / โทร : 054-719625 ตอ 222 



20 
 

บรรณานุกรม 

ศูนยปฏิบัติการตอตานทุจริต กระทรวงสาธารณสุข.. คูมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต (FRAs : FRAUD RISK 

ASSESSMENTS) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564. กรุงเทพมหานคร. กระทรวงสาธารณสุข., 2564 


