
นายแพทยก์ติตศิักดิ ์ เกษตรสนิสมบตัิ
ประธาน CFO จังหวัดน่าน

การประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมนิผล (กวป.)

ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดันา่น

การบรหิารการเงนิการคลงัจงัหวดันา่น
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สถานการณ์การเงินการคลังและการบริหารการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล

4

3

การบริหารงบค่าเสื่อมของหน่วยบริการ

ประเด็นเร่งรัดการบริหารการเงินการคลัง

รอบบัญชีเดือนพฤษภาคม 2565



สถานการณ์การเงินการคลัง
และการบริหารการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล



ข้อมูลรายรับผู้ป่วยใน (IP normal) งบเหมาจ่ายรายหัวหลังปรับลดท่าแรงเทียบยอดประมาณการ ปีงบประมาณ 2565

ข้อสังเกต : รพ.ท่าวังผา เรียกเก็บได้สูงสุด ร้อยละ 134.58 (เกณฑ์ ร้อยละ 50)

66.67

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 ม.ีค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-64

10 พ.ย.64 9 ธ.ค 64 10 ม.ค 65 10 ก.พ 65 10 ม.ีค 65 10 เม.ย 65 9 พ.ค 65 10 ม.ิย 65

รพ.น่าน 17,382,780.00 90,566,871.70       13,860,624.77       14,446,951.91 12,113,902.78      12,510,383.08      9,108,766.48          11,150,764.57      4,910,850.93        7,682,116.44       85,784,360.96        94.72

รพ.แมจ่รมิ 381,911.66 4,982,988.88         323,871.00            236,316.50 278,016.10             - 605,211.20             54,398.68            216,397.88           104,224.65          1,818,436.01          36.49

รพ.บา้นหลวง 385,579.76 4,903,532.59         264,863.27            300,291.49 163,479.64           99,363.30            108,070.22             95,946.91            27,990.44             120,912.96          1,180,918.23          24.08

รพ.นานอ้ย 510,106.79 7,247,528.90         984,059.35            520,574.07 935,580.17           679,711.04          794,080.28             693,575.84          483,619.27           366,020.84          5,457,220.86          75.30

รพร.ปัว 2,766,176.82 24,840,872.93       4,142,826.73         3,835,370.84 2,083,065.09        2,209,737.11        2,099,608.36          3,093,754.07        3,052,543.02        2,467,361.76       22,984,266.98        92.53

รพ.ทา่วังผา 769,398.90 5,864,667.97         1,414,351.81         1,344,178.53 954,634.55           881,773.41          781,801.29             963,139.95          668,103.32           884,881.42          7,892,864.28          134.58

รพ.เวยีงสา 1,534,726.77 11,741,372.78       214,932.43            446,474.80 988,606.57           777,292.60          539,896.92             588,853.64          310,236.83           524,911.11          4,391,204.90          37.40

รพ.ทุง่ชา้ง 458,102.36 5,336,358.63         543,049.25            80,024.79 597,624.28           446,373.53          528,483.44             65,233.88            253,006.34           - 2,513,795.51          47.11

รพ.เชยีงกลาง 628,911.68 6,190,206.14         250,701.81            298,538.53 154,771.59            - 53,300.67               110,894.24          65,098.01             10,435.17           943,740.02             15.25

รพ.นาหมืน่ 414,214.53 4,024,302.91         123,411.27            57,271.54 163,185.00           117,464.53          126,780.08             219,590.46          184,894.23           - 992,597.11             24.67

รพ.สนัตสิขุ 532,933.64 4,810,313.82         106,908.63             -   - 436,843.39           -  - - - 543,752.02             11.30

รพ.บ่อเกลอื 223,330.80 4,264,178.96         340,718.54            89,861.35  - 254,030.74          142,384.13             67,352.04            - - 894,346.80             20.97

รพ.สองแคว 269,693.32 3,185,542.28         227,913.97            50,392.06 116,812.64           248,476.70          25,267.43                - - - 668,862.80             21.00

รพ.เฉลมิฯ 179,086.27 2,028,011.48         281,714.17            8,886.92 183,731.22           103,708.40          78,168.41               222,176.07          31,014.70             3,428.62             912,828.51             45.01

รวม 26,436,953.32    179,986,749.97 23,079,947.00   21,715,133.33   18,733,409.63  18,765,157.83 14,991,818.91    17,325,680.35 10,203,754.97  12,164,292.97 136,979,194.99  76.11

หนว่ยบรกิาร
ปรบัลดคา่แรงราย

เดอืน

ประมาณการ

รายรบั IP 

หลงัปรบัลดคา่แรง 

ปีงบฯ 65

รบัโอนกองทนุผูป่้วยใน เหลอืหลงัปรบัลดคา่แรง

รวม ต ัง้แต ่

ต.ค.64

รอ้ยละ รวม

รายไดห้ลงัปรบั

ลดคา่แรงเทยีบ

ยอดประมาณการ

 ปี 65



ข้อมูลการส่ง Claim ผู้ป่วยใน สิทธิเบิกได้ (CSCD) ทันเวลาของโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2565

เร่งรัดประสานให้โรงพยาบาลที่มีผลการเคลมทันเวลา
ในเดือนต่่า ด่าเนินการเคลมทันเวลาในเดือนเพิ่มมากขึ้น ข้อสังเกต

ในบางรพ.ยังเคลมทันเวลาในเดือนลดลง เนื่องจากบุคลากรมีภารกิจเพิ่มขึ้นจากการบริการโรคโควิด 19

พ.ค.-65 รวม ปีงบประมาณ 2565

รอ้ยละ รอ้ยละ

แม่จรมิ 6.67 52.63

บา้นหลวง 91.67 81.67

นานอ้ย 23.77 30.26

ปัว 14.56 10.39

ทา่วงัผา 15.49 70.54

เวยีงสา 0.00 28.19

ทุง่ชา้ง 38.10 51.03

เชยีงกลาง 73.68 42.76

นาหมืน่ 46.15 41.59

สันตสิขุ 52.17 35.38

บอ่เกลอื 100.00 79.49

สองแคว 0.00 19.19

เฉลมิฯ 100.00 95.45

รวม 23.26 35.36

รพ.
ก.พ.-65 ม.ีค.-65 เม.ย.-65

รวม ปีงบประมาณ

 2565

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ

แม่จรมิ 20.00 53.33 60.00 87.50 33.33 37.50 14.29 50.88

บา้นหลวง 66.67 50.00 66.67 100.00 100.00 85.71 83.33 79.17

นานอ้ย 0.00 30.00 11.11 51.35 48.00 46.15 31.67 33.33

ปัว 11.39 40.35 25.74 0.00 0.00 2.08 1.69 9.67

ทา่วงัผา 80.49 85.48 75.51 87.50 79.22 92.31 56.94 77.56

เวยีงสา 45.10 9.09 59.09 40.82 50.00 37.10 1.18 32.06

ทุง่ชา้ง 25.00 23.53 59.09 37.50 88.89 70.59 71.43 53.23

เชยีงกลาง 45.16 54.17 50.00 25.00 20.00 43.75 27.45 37.96

นาหมืน่ 58.33 31.25 22.22 26.67 44.44 36.84 72.73 41.00

สันตสิขุ 28.57 27.27 20.00 66.67 23.53 68.42 3.85 31.78

บอ่เกลอื 66.67 0.00 0.00 33.33 100.00 75.00 94.12 75.76

สองแคว 100.00 66.67 100.00 50.00 100.00 30.00 0.00 42.22

เฉลมิฯ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 80.00 100.00 95.00

รวม 36.82 43.77 43.13 43.50 38.00 42.72 25.82 37.81

ธ.ค.-64 ม.ค.-65
รพ.

ต.ค.-64 พ.ย.-64



ข้อมูลการส่ง Claim ผู้ป่วยใน สิทธิ UC ทันเวลาของโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2565

เร่งรัดประสานให้โรงพยาบาลที่มีผลการเคลมทันเวลา
ในเดือนต่่า ด่าเนินการเคลมทันเวลาในเดือนเพิ่มมากขึ้น 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 ม.ีค.-65 เม.ย.-65 รวม
รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

แม่จรมิ 74.56 54.07 51.82 0.73 54.05 84.62 83.44 56.32

บา้นหลวง 60.40 82.86 90.43 97.01 100.00 100.00 96.70 88.62

นานอ้ย 14.97 21.08 38.84 66.94 69.49 66.25 40.39 45.88

ปัว 14.95 41.01 20.12 6.58 0.00 3.04 11.17 13.41

ทา่วงัผา 94.27 95.19 96.19 89.48 91.21 80.17 44.15 81.83

เวยีงสา 44.33 37.92 41.40 48.88 41.67 28.39 8.19 35.08

ทุง่ชา้ง 71.94 25.95 52.32 64.19 85.19 49.61 63.43 58.25

เชยีงกลาง 61.83 54.48 57.14 27.50 22.29 21.65 35.33 37.85

นาหมืน่ 78.75 100 91.67 88.76 82.19 94.25 76.86 86.74

สันตสิขุ 53.51 25.45 17.53 52.68 47.29 47.96 21.05 39.27

บอ่เกลอื 61.76 55.56 0.00 50.00 86.00 98.15 84.62 61.99

สองแคว 87.34 56.63 36.36 62.90 61.54 24.37 31.58 48.42

เฉลมิฯ 93.44 65 98.15 96.55 100.00 91.04 91.03 89.95

รวม 53.46 51.27 49.52 51.28 52.29 48.21 37.45 48.55

รพ.

พ.ค.-65 รวม
รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

แม่จรมิ 92.25 61.28

บา้นหลวง 99.21 90.51

นานอ้ย 26.10 40.18

ปัว 27.76 15.47

ทา่วงัผา 90.98 82.86

เวยีงสา 37.31 35.38

ทุง่ชา้ง 17.52 53.32

เชยีงกลาง 55.56 40.52

นาหมืน่ 43.37 81.56

สันตสิขุ 66.97 42.84

บอ่เกลอื 37.70 58.86

สองแคว 5.56 44.71

เฉลมิฯ 91.78 90.22

รวม 46.84 48.30

รพ.



ณ สิ้นเดือน เมษายน 2565 1. รพ.ที่ต้องเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยมี Risk scoring ระดับ 2 รพ.เวียงสา
2. รพ.ที่ควรควบคุมก่ากับ Cash ratio อย่างใกล้ชิด คือ รพ.เวียงสา, รพ.สมเด็จพระยุพราชปัว และรพ.สองแคว
3. รพร.ปัว, รพ.เวียงสา และรพ.สองแคว มีเงินบ่ารุงคงเหลือหลังหักหนี้สินติดลบ

ข้อมูล Risk score จังหวัดน่าน รอบบัญชี เมษายน 2565 

โรงพยาบาล CR QR Cash NWC NI
Liquid 

 index

Status 

index

Survive 

 index

Risk  

Scroing
EBITDA

เงนิบ ารุงคงเหลอื 

เม.ย.65 (หกัหนีส้นิ)

เงนิบ ารุงคงเหลอื 

ม.ีค.65 (หกัหนีส้นิ)

น่าน 4.32 3.94 1.85 484,281,606.33 127,605,519.37 0 0 0 0 143,362,990.01 124,350,431.64 77,954,127.14

แมจ่รมิ 2.8 2.71 1.77 17,134,347.55 7,960,868.78 0 0 0 0 8,685,785.61 7,362,326.18 8,874,608.50

บา้นหลวง 3.76 3.61 3.08 16,983,948.53 10,679,738.07 0 0 0 0 12,747,622.84 12,794,288.66 14,612,350.48

นานอ้ย 3.06 2.84 1.78 29,524,018.42 15,920,025.37 0 0 0 0 16,095,850.28 11,190,126.95 13,901,607.79

ทา่วังผา 2.27 2.19 1.24 26,530,393.29 26,729,556.42 0 0 0 0 28,404,601.13 4,119,593.52 -2,979,953.84

เวยีงสา 1.36 1.25 0.71 13,701,463.26 12,886,489.58 2 0 0 2 12,660,130.02 -11,274,249.19 -12,103,312.42

ทุง่ชา้ง 4.11 3.92 2.51 31,321,700.48 18,163,971.48 0 0 0 0 15,210,746.87 15,264,777.47 18,109,090.99

เชยีงกลาง 3.55 3.35 1.92 25,343,837.00 14,408,485.42 0 0 0 0 15,920,383.55 9,110,996.62 3,549,624.76

นาหมืน่ 3.27 3.12 2.68 15,181,441.37 5,536,703.05 0 0 0 0 4,416,421.68 11,248,546.98 11,972,142.69

สนัตสิขุ 3.35 3.28 2.44 21,004,970.72 9,218,837.26 0 0 0 0 9,153,495.29 12,851,044.47 10,788,959.68

บอ่เกลอื 6.92 6.74 5.68 25,380,012.62 13,894,514.57 0 0 0 0 15,220,230.29 20,076,012.37 21,288,146.31

สองแคว 1.56 1.49 1.00 7,255,784.57 5,324,786.55 0 0 0 0 5,759,928.10 -4,566.46 1,805,834.40

สมเด็จพระยพุราชปัว 1.79 1.56 0.84 40,972,512.81 11,886,090.09 0 0 0 0 22,977,433.07 -8,109,876.60 -14,071,605.35

เฉลมิพระเกยีรติ 3.06 2.96 2.25 10,772,806.13 5,933,418.63 0 0 0 0 8,101,484.18 6,519,394.13 7,826,173.98

ภเูพยีง 3.58 3.44 3.16 33,353,167.28 16,481,793.24 0 0 0 0 18,469,153.69 27,826,276.50 18,474,464.99



ณ สิ้นเดือน พฤษภาคม 2565 1. รพ.ที่ต้องเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยมี Risk scoring ระดับ 2 รพ.เวียงสา และ ระดับ 1 รพร.ปัว
2. รพ.ที่ควรควบคุมก่ากับ Cash ratio อย่างใกล้ชิด คือ รพ.เวียงสา, รพ.สมเด็จพระยุพราชปัว และรพ.สองแคว
3. รพร.ปัว, รพ.เวียงสา และรพ.สองแคว มีเงินบ่ารุงคงเหลือหลังหักหนี้สินติดลบ

ข้อมูล Risk score จังหวัดน่าน รอบบัญชี พฤษภาคม 2565 ; ข้อมูล วันท่ี 20 มิถุนายน 2565

โรงพยาบาล CR QR Cash NWC NI
Liquid 

 index

Status 

 index

Survive 

 index

Risk  

Scroing
EBITDA

เงนิบ ารุงคงเหลอื 

พ.ค. 65(หกัหนีส้นิ)

เงนิบ ารุงคงเหลอื 

เม.ย.65 (หกัหนีส้นิ)

น่าน 3.82 3.47 1.64 463,996,972.89 107,871,764.74 0 0 0 0 127,080,920.22 105,429,717.53 124,350,431.64    

แมจ่รมิ 3.18 3.06 1.79 19,050,521.34 9,718,612.82 0 0 0 0 10,606,909.40 6,857,905.96 7,362,326.18       

บา้นหลวง 3.49 3.34 2.60 16,389,948.62 9,984,220.48 0 0 0 0 12,169,510.25 10,463,899.12 12,794,288.66      

นานอ้ย 2.99 2.84 1.64 30,365,492.49 17,044,095.49 0 0 0 0 17,431,324.35 9,810,332.58 11,190,126.95      

ทา่วังผา 2.57 2.47 1.10 28,395,970.42 27,757,164.23 0 0 0 0 29,989,672.66 1,761,930.94 4,119,593.52       

เวยีงสา 1.41 1.31 0.60 18,208,987.55 16,858,552.90 2 0 0 2 17,308,654.31 -17,489,216.92 -11274249.19

ทุง่ชา้ง 4.61 4.41 2.39 34,143,763.35 20,445,272.18 0 0 0 0 18,052,145.63 13,140,005.60 15,264,777.47      

เชยีงกลาง 3.33 3.14 1.74 27,860,052.85 16,670,347.54 0 0 0 0 18,480,605.07 8,851,066.45 9,110,996.62       

นาหมืน่ 3.16 3.01 2.60 13,930,327.86 4,079,617.45 0 0 0 0 3,211,259.47 10,275,694.74 11,248,546.98      

สนัตสิขุ 2.79 2.74 1.69 22,336,740.00 10,383,818.36 0 0 0 0 10,505,264.57 8,609,815.76 12,851,044.47      

บอ่เกลอื 6.12 5.96 4.96 25,628,702.57 13,836,115.97 0 0 0 0 15,489,478.18 19,843,653.49 20,076,012.37      

สองแคว 1.66 1.59 0.91 8,214,804.74 6,037,941.84 0 0 0 0 6,635,934.04 -1,120,686.15 -4566.46

สมเด็จพระยพุราชปัว 1.61 1.38 0.60 36,662,756.16 6,158,515.35 1 0 0 1 19,249,151.32 -24,608,724.60 -8109876.60

เฉลมิพระเกยีรติ 3.00 2.90 1.89 10,650,952.38 6,735,253.01 0 0 0 0 9,285,550.14 4,728,157.32 6,519,394.13       

ภเูพยีง 3.08 2.96 2.68 33,717,376.70 18,440,952.43 0 0 0 0 20,757,089.11 27,197,989.26 27,826,276.50      



การบริหารงบค่าเสื่อม



การบริหารงบค่าเสื่อมค้างด่าเนินการของปีงบประมาณ 2564 ให้มีการเร่งด่าเนินการด่วน
รพ.นาน้อย

- เครื่องเอกซเรย์ทั่วไปขนาดไม่น้อยกว่า 500 mA. แบบแขวนเพดาน (ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง)
รพ.แม่จรมิ

- เคร่ืองนึ่งฆ่าเชื้อจุลินทรีย์ดว้ยไอน้่า (ท่าสัญญาเรียบร้อย)
- รถพยาบาลพร้อมอุปกรณ์ช่วยชวีิต (ท่าสัญญาเรียบร้อย)

รพ.ทุ่งช้าง 
- รถดีเซลขนาด 1 ตัน (ท่าสัญญาแล้ว)

รพร.ปัว    
- เตียงผ่าตัดทั่วไประบบไฟฟ้าพร้อมรีโมทคอนโทรล (ท่าสัญญาแล้ว)

รพ.เชียงกลาง 
- เคร่ืองปรับอากาศ แบบติดผนัง ขนาด 18,000 บีทียู (ราคารวมค่าติดตั้ง) (ตรวจรับเรียบร้อย)

ด าเนนิการเบกิจา่ยและบนัทกึในระบบใหเ้สร็จสิน้ภายในวันที ่30 กนัยายน 2565



การบรหิาร
งบคา่เสือ่ม
ปี 2565

สปสช.โอนงบประมาณให้กับหน่วยบริการเรียบร้อยแล้ว

คกก.งบค่าเสื่อมฯ
ประชุมพิจารณา 
อนุมัติรายการ 

วันที่ 21 มีนาคม 
2565

คกก. ก่าหนดพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนรายการงบค่าเสื่อมรอบที่ 2 วันที่ 17 มิถุนายน 2565 

ปี 2565 ขอเปลีย่นแปลงรายการ ทัง้หมด 4 อ าเภอ  จ านวน 14 รายการ
1. โรงพยาบาลนานอ้ย  รายการเดิม 1 รายการ รายการท่ีเปลี่ยนแปลง 1 รายการ
2. โรงพยาบาลบอ่เกลือ รายการเดิม 1 รายการ รายการท่ีเปลี่ยนแปลง 1 รายการ
3. โรงพยาบาลสองแคว รายการเดิม 1 รายการ รายการท่ีเปลี่ยนแปลง 6 รายการ
4. โรงพยาบาลทุง่ชา้ง รายการเดิม 4 รายการ รายการที่เปลี่ยนแปลง 6 รายการ

การเปลี่ยนแปลง
รายการงบค่าเสื่อม ขอเปลีย่นแปลงรายการ ทัง้หมด 1 อ าเภอ  

1. โรงพยาบาลนาหม่ืน รายการเดิม 1 รายการ รายการท่ีเปลี่ยนแปลง 7 รายการ



ข้อมลู ณ วนัท่ี 24/6/2565

รพ.ทุ่งช้าง ที่ยังไม่ได้ด่าเนินการ 3 รายการ
- เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส่าหรับงานประมวลผล
- เคร่ืองส่ารองไฟฟ้า ขนาด 800 VA
- เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส่าหรับงานประมวลผล แบบที่ 1 (จอขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว)

จดัท าแผนการ

จดัซือ้/จา้งแลว้

ขออนุมตั ิ

จดัซือ้/จา้ง

แลว้

ท าสญัญา

เรยีบรอ้ย

ตรวจรบั

เรยีบรอ้ย

เบกิ

จา่ยเงนิ

แลว้

จ านวน รอ้ยละ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ

รพ.น่าน 14,508,846.49 20 0 0 0 0 2 0 18

รพ.แมจ่รมิ 826,504.09 7 0 0 0 0 1 1 5
รพ.บา้นหลวง 596,872.73 14 0 0 0 0 11 1 2
รพ.นานอ้ย 1,505,702.74 15 0 0 0 0 7 4 4
รพ.ทา่วงัผา 2,188,811.16 38 0 0 0 4 0 2 32
รพ.เวยีงสา 3,437,667.92 88 0 0 2 18 7 11 50
รพ.ทุง่ชา้ง 976,622.73 13 3 23.08 0 0 4 1 5

รพ.เชยีงกลาง 1,125,867.81 32 0 0 0 4 1 3 24
รพ.นาหมืน่ 672,689.61 12 0 0 2 1 0 0 9
รพ.สนัตสิขุ 793,276.01 21 0 0 3 2 1 0 15
รพ.บอ่เกลอื 738,207.60 11 0 0 0 4 0 2 5
รพ.สองแคว 549,425.79 11 0 0 0 5 5 1 0
รพร.ปัว 4,402,905.65 14 0 0 2 4 2 6 0

รพ.เฉลมิพระ 489,606.96 15 0 0 0 0 0 0 15

รพ.ภเูพยีง 736,557.67 6 0 0 0 0 5 0 1

รวม 33,549,564.96 317 3 0.95 9 42 46 32 185

สรปุสถานะการด าเนนิงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2565
วงเงนิหนว่ยบรกิารสงักดัสป.สธ. เขต 01 เชยีงใหม ่จงัหวดั นา่น

ชือ่หนว่ยงาน
วงเงนิ

งบประมาณ
รายการ

ยงัไมไ่ด้

ด าเนนิการ



รพ.นาหมื่น ที่ยังไม่ได้ด่าเนินการ 1 รายการ  : ปรับปรุงหลังคาโรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพต่าบลนาทะนุง 
(ขอเปลี่ยนแปลงรายการ)

จดัท าแผนการ

จดัซือ้/จา้งแลว้

ขออนุมตั ิ

จดัซือ้/จา้งแลว้

ท าสญัญา

เรยีบรอ้ย

ตรวจรบั

เรยีบรอ้ย

เบกิ

จา่ยเงนิแลว้

จ านวน รอ้ยละ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ

รพ.เฉลมิพระเกยีรติ           109,400.00 2 0 0 0 0 0 0 2

รพ.เวยีงสา        1,184,408.20 6 0 0 0 1 1 0 4

รพ.ทุง่ชา้ง        1,042,832.88 2 0 0 0 1 0 0 1

รพ.ทา่วงัผา        1,143,981.60 4 0 0 1 1 1 0 1

รพ.เชยีงกลาง           200,000.00 1 0 0 0 0 0 0 1

รพ.แม่จรมิ           269,300.00 1 0 0 0 0 1 0 0

รพ.ภเูพยีง        1,003,157.76 2 0 0 0 2 0 0 0

รพ.นานอ้ย           396,000.00 1 0 0 0 0 0 1 0

รพ.สองแคว           491,870.46 2 0 0 0 0 2 0 0

รพ.น่าน            90,000.00 3 0 0 0 0 0 0 3

รพ.นาหมืน่        2,449,450.00 2 1 50 0 1 0 0 0

รพ.บอ่เกลอื           838,489.10 6 0 0 0 1 1 0 4

รพร.ปัว 140,000.00         1 0 0 0 0 0 1 0

รพ.สันตสิขุ 226,700.00         2 0 0 1 0 0 0 1

9,585,590.00    35 1 2.86 2 7 6 2 17

สรปุสถานะการด าเนนิงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2565

วงเงนิระดบัจงัหวดั เขต 01 เชยีงใหม ่จงัหวดั นา่น

ชือ่หนว่ยงาน วงเงนิงบประมาณ รายการ

ยงัไมไ่ด้

ด าเนนิการ



กรณีที่ต้องเปลี่ยนแปลงรายการ ให้จัดส่งหนังสือขอเปลี่ยนแปลงรายการพร้อมรายละเอียดมายัง
ส่านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน ภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2565

จดัท าแผนการ

จดัซือ้/จา้งแลว้

ขออนมุตั ิ

จดัซือ้/จา้งแลว้

ท าสญัญา

เรยีบรอ้ย

ตรวจรบั

เรยีบรอ้ย

เบกิจา่ยเงนิ

แลว้

จ านวน รอ้ยละ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ

รพ.เวยีงสา       1,200,000.00 1 0 0 0 1 0 0 0

รพร.ปัว       1,840,802.30 2 0 0 0 2 0 0 0

รพ.ทุง่ชา้ง       2,450,000.00 1 0 0 0 1 0 0 0

รพ.เชยีงกลาง 2,500,000.00      1 0 0 0 1 0 0 0

รพ.สนัตสิขุ 775,080.66        1 0 0 0 1 0 0 0

รวม 8,765,882.96  6 0 0 0 6 0 0 0

สรปุสถานะการด าเนนิงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2565

วงเงนิระดบัเขต เขต 01 เชยีงใหม ่จังหวดั น่าน

ชือ่หนว่ยงาน วงเงนิงบประมาณ รายการ

ยงัไมไ่ด้

ด าเนนิการ



การบริหารงบค่าเส่ือม ปี 2566

เขต

สขุภาพ

20 % CUP 50%
บรหิารจดัการ

โดย CUP

จงัหวดั

80% จงัหวดั 50%
รายการทีม่ี

วงเงนิ > 
100,000 บาท

ไม่จ ากดัวงเงนิเงนิบ ารงุสมทบ แต่

ใหว้เิคราะหแ์นวโนม้สถานการณ์

การเงนิการคลงั โดยตอ้งไม่
กอ่ใหเ้กดิภาวะวกิฤตระดบั 6 ขึน้ไป

19,171,179.97 19,171,179.97

38,342,359.949,585,589.99



(ร่าง) กรอบงบประมาณแผนงบค่าบริการทางการแพทยท์ีเ่บกิจ่ายในลักษณะงบลงทุน ปีงบประมาณ 2566

รหสั หน่วยบริการประจ า
วงเงนิบริหารจัดการ วงเงนิบริหารจัดการระดับจังหวัด( 80%)

ระดับเขต 20 % ระดับจังหวัด 80 % รวม CUP (50%) จังหวัด (50%)

10716 รพ.น่าน 4,145,384.71 16,581,538.85 20,726,923.56 8,290,769.42 

19,171,179.97 

11173 รพ.แม่จริม 236,144.03 944,576.10 1,180,720.13 472,288.05 

11174 รพ.บ้านหลวง 170,535.07 682,140.26 852,675.33 341,070.13 

11175 รพ.นาน้อย 430,200.78 1,720,803.13 2,151,003.91 860,401.56 

11176 รพ.ท่าวังผา 625,374.62 2,501,498.46 3,126,873.08 1,250,749.23 

11177 รพ.เวยีงสา 982,190.83 3,928,763.34 4,910,954.17 1,964,381.67 

11178 รพ.ทุ่งช้าง 279,035.07 1,116,140.26 1,395,175.33 558,070.13 

11179 รพ.เชยีงกลาง 321,676.52 1,286,706.06 1,608,382.58 643,353.03 

11180 รพ.นาหมื่น 192,197.03 768,788.13 960,985.16 384,394.06 

11181 รพ.สันตสุิข 226,650.29 906,601.15 1,133,251.44 453,300.58 

11182 รพ.บ่อเกลือ 210,916.46 843,665.82 1,054,582.28 421,832.91 

11183 รพ.สองแคว 156,978.80 627,915.19 784,893.99 313,957.60 

11453 รพร.ปัว 1,257,973.04 5,031,892.17 6,289,865.21 2,515,946.08 

11625 รพ.เฉลิมพระเกียรติ 139,887.70 559,550.82 699,438.52 279,775.41 

25017 รพ.ภเูพยีง 210,445.05 841,780.19 1,052,225.24 420,890.10 

รวมงบประมาณ 9,585,589.99 38,342,359.94 47,927,949.93 19,171,179.97 



แผนการด าเนนิงาน

กรกฎาคม 2565

หน่วยบรกิารจดัท า

แผนงบค่าเสือ่ม

สงิหาคม 2565

คกก.ระดบัจงัหวดั
พจิารณาแผนงบ

ค่าเสือ่ม

กนัยายน 2565

เสนอแผนงบค่า

เสือ่ม

ตลุาคม 2565

ด าเนินการตาม

แผนงบค่าเสือ่ม

https://drive.google.com/drive/folders/11h-
D5jZ68sHyKPhuXpkJVG-
5SJWaM1WE?usp=sharing

ประชมุชีแ้จงหน่วยบรกิาร

ผ่าน ZOOM Meeting
24 ม.ิย. 2565



ปัญหาที่พบในการจัดท่าแผนค่าเสื่อมที่ผ่านมา

• สิ่งก่อสร้าง
- ค่านวณรายจ่ายไม่ครบถ้วน (มีเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมทีหลัง ท่าให้ยุ่งยากใช้เวลาแก้ไข) 

- ชื่อรายการ ใน ปร.4 ปร.5 ไม่ตรงกัน 

- ปร.4  ปร.5 ไม่มีลายเซ็นรับรองของนายช่างโยธาหรือวิศวกรและไม่ระบุต่าแหน่งและต้นสังกัด 

- ค่า fector f ไม่เป็นปัจจุบัน

- เป็นรายการที่มีการต่อเติม /สร้างใหม่

- เป็นรายการที่ไม่เกี่ยวกับการให้บริการ (ซ่อมแซมแฟลต จนท./โรงรถ จนท./ติดแอร์ห้องผู้บริหาร)

- จ่านวนเงิน ใน ปร.4 ปร.5 ไม่ถูกต้อง

- รูปถ่ายไม่สื่อ งานที่จะซ่อมแซม , รูปถ่ายไม่ชัดเจน



• ครุภัณฑ์
- จ่านวน ที่จะจัดซื้อจัดหาซ้ือ มากกว่าจ่านวนท่ีมีอยู่

- รายการอ้างอิง ไม่ครบถ้วน กับจ่านวนที่ต้องการ

- รหัสอ้างอิงไม่ถูกต้อง

- ใบเสนอราคา/สเปค ชื่อไม่ตรงกัน, ไม่มีตราประทับลงนามโดยผู้บริหารบริษัท , สเปคต้องไม่เป็นภาษาอังกฤษ 

- ใบเสนอราคา/สเปค มีบริษัทเดียว

- ครุภัณฑ์ ที่จะทดแทน อายุ ไม่ถึง 5 ปี

- ภาพถ่ายครุภัณฑ์เดิม ไม่ปรากฏเลขที่พัสดุอ้างอิง, ภาพถ่ายครุภัณฑ์ไม่ชัดเจน 

- ใช้ราคากลางก่อนในกรณีครุภัณฑ์มีอยู่ในราคากลาง และราคากลางไม่เป็นปัจจุบัน 

ปัญหาที่พบในการจัดท่าแผนค่าเสื่อมที่ผ่านมา



ประเด็นเร่งรัด
การบริหารการเงินการคลัง



ข้อเสนอแนะด้านการบริหารการเงินการคลงั

01 04

02 05

03 06

การบริหารแผนเงินบ ารุง
ใช้โปรแกรมบริหารแผน/การบริหารแผนเงนิบ ารุง
การบริหารหนี้

การบริหารการเรียกเกบ็

การควบคุมก ากบัรายจ่ายตามแผน

การเพิม่ประสิทธิภาพบริหารการคลงัตาม 
7 Plus Efficiency Score

M&E ระบบบริการและบริหารการ
เรียกเกบ็คนน่านทุกสิทธ์ิรักษาทุกที่

การบริหารงบค่าเส่ือม
M&E เร่งรัดเคลมทนัเวลาในเดือน
การเรียกเกบ็กรณี COVID

เร่งรัดด าเนินการงบค่าเส่ือม

เสนอใหร้พ.ท่ีวิกฤตการเงินการคลงั
จดัท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลงั



ค่าสาธารณูปโภคค้างจ่าย (คงค้างหน้ีไม่เกิน 1 เดือน) 

***หลงัจ่ายแล้ว รพ.ต้องมี Cash ratio ไม่ต า่ กว่า 0.5

ด าเนินการเสรจ็ส้ินภายในสปัดาหแ์รกของเดือน ก.ค. 2565

1

2

3

ค่าค่าตอบแทนค้างจ่าย (คงค้างหน้ีไม่เกิน 1 เดือน)

***หลงัจ่ายแล้ว รพ.ต้องมี Cash ratio ไม่ต า่ กว่า 0.5

ด าเนินการเสรจ็ส้ินภายในสปัดาหแ์รกของเดือน ก.ค. 2565

เจ้าหน้ีการค้า ระยะเวลาช าระหน้ีการค้า ภายใน 90 วนั ผา่นเกณฑท์ุก รพ. 

เร่งรดัช าระหน้ีการค้าท่ีเกิดขึน้ก่อน 30 มิ.ย. 65 ทัง้หมด ยกเว้น รพ. Cash ratio ≤ 1

***หลงัจ่ายแล้ว รพ.ต้องมี Cash ratio ไม่ต า่ กว่า 1  ให้ด าเนินการ ภายในส้ิน ก.ค.2565

4
เร่งช าระเจ้าหน้ีค่ารกัษาตามจ่าย
พิจารณาปรบัลดค่ารกัษาตามจ่ายภายในจงัหวดัส าหรบัรพ. Cash ratio ≤ 0.5

การบริหารจัดการหนีสิ้น ตามเป้าหมายของกระทรวงสาธารณสุข



ตามนโยบาย Environment, Modernization and Smart Service : EMS

1. ส่ิงแวดล้อมดี (Environment) เช่น ภมิูทศัน์/พืน้ท่ีรอคอย/ห้องน ้า/คณุภาพอากาศ
2. ความทนัสมยั (Modernization) เช่น ระบบ/การขนส่ง/เทคโนโลยี
3. บริการด้วยหวัใจ (Smart Service) เช่น ภาพลกัษณ์บคุลากร/พฤติกรรมการบริการ/

คณุภาพบริการ/ความเป็นเฉพาะทาง

1

2
แผนการลงทุน เพ่ิมรายได้ และลดรายจ่าย
1. เพ่ิมรายได้ เช่น ขยายบริการ ศนูยฟ์อกไต/เฉพาะทาง/
คลินิกพิเศษ (Special Clinic Department) และการจดับริการเพ่ือเพ่ิมรายได้ อ่ืนๆ
2. ลดรายจ่าย เช่น Paperless, Solar Cell

***ด าเนินแล้ว Cash ไม่ต า่กว่า 2

แผนพฒันาหน่วยบริการ ตามนโยบายกระทรวงสาธารณสุข



THANKS!


