
นายแพทยก์ติตศิักดิ ์ เกษตรสนิสมบตัิ
ประธาน CFO จังหวัดน่าน

การประชุมคณะกรรมการวางแผนและประเมนิผล (กวป.)

ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดันา่น

การบรหิารการเงนิการคลงัจงัหวดันา่น
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สถานการณ์การเงินการคลังและการบริหารการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล
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การบริหารงบค่าเสื่อมของหน่วยบริการ

ความก้าวหน้าการด าเนินงานการบริหารการเงินการคลัง

รอบบัญชีเดือนเมษายน 2565



สถานการณ์การเงินการคลัง
และการบริหารการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล



ข้อมูลการส่ง Claim ผู้ป่วยใน สิทธิเบิกได้ (CSCD) ทันเวลาของโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2565

เร่งรัดประสานให้โรงพยาบาลที่มีผลการเคลมทันเวลา
ในเดือนต่ า ด าเนินการเคลมทันเวลาในเดือนเพิ่มมากขึ้น ข้อสังเกต

หลายรพ.ยังเคลมทันเวลาในเดือนลดลง เนื่องจากบุคลากรมีภารกิจเพิม่ขึ้นจากการบริการโรคโควิด 19

ก.พ.-65 ม.ีค.-65
รวม ปีงบประมาณ

 2565

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ

แม่จรมิ 20.00 53.33 60.00 87.50 33.33 37.50 51.02

บา้นหลวง 66.67 50.00 66.67 100.00 100.00 85.71 77.14

นานอ้ย 0.00 30.00 11.11 51.35 48.00 46.15 29.45

ปัว 11.39 40.35 25.74 0.00 0.00 2.08 15.28

ทา่วงัผา 80.49 85.48 75.51 87.50 79.22 92.31 82.20

เวยีงสา 45.10 9.09 59.09 40.82 50.00 37.10 41.46

ทุง่ชา้ง 25.00 23.53 59.09 37.50 88.89 70.59 47.31

เชยีงกลาง 45.16 54.17 50.00 25.00 20.00 43.75 39.23

นาหมืน่ 58.33 31.25 22.22 26.67 44.44 36.84 37.14

สันตสิขุ 28.57 27.27 20.00 66.67 23.53 68.42 32.26

บอ่เกลอื 66.67 0.00 0.00 33.33 100.00 75.00 50.00

สองแคว 100.00 66.67 100.00 50.00 100.00 30.00 76.19

เฉลมิฯ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 80.00 100.00

รวม 36.82 43.77 43.13 43.50 38.00 42.72 41.05

รพ.
ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 เม.ย.-65 รวม ปีงบประมาณ 2565

รอ้ยละ รอ้ยละ

แม่จรมิ 14.29 50.88

บา้นหลวง 83.33 79.17

นานอ้ย 31.67 33.33

ปัว 1.69 9.67

ทา่วงัผา 56.94 77.56

เวยีงสา 1.18 32.06

ทุง่ชา้ง 71.43 53.23

เชยีงกลาง 27.45 37.96

นาหมืน่ 72.73 41.00

สันตสิขุ 3.85 31.78

บอ่เกลอื 94.12 75.76

สองแคว 0.00 42.22

เฉลมิฯ 100.00 95.00

รวม 25.82 37.81

รพ.



ข้อมูลการส่ง Claim ผู้ป่วยใน สิทธิ UC ทันเวลาของโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2565

เร่งรัดประสานให้โรงพยาบาลที่มีผลการเคลมทันเวลา
ในเดือนต่ า ด าเนินการเคลมทันเวลาในเดือนเพิ่มมากขึ้น 

ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 ม.ีค.-65 รวม

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนที่

จ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

แม่จรมิ 74.56 54.07 51.82 0.73 54.05 84.62 50.75

บา้นหลวง 60.40 82.86 90.43 97.01 100.00 100.00 87.12

นานอ้ย 14.97 21.08 38.84 66.94 69.49 66.25 47.62

ปัว 14.95 41.01 20.12 6.58 0.00 3.04 13.95

ทา่วงัผา 94.27 95.19 96.19 89.48 91.21 80.17 90.27

เวยีงสา 44.33 37.92 41.40 48.88 41.67 28.39 40.32

ทุง่ชา้ง 71.94 25.95 52.32 64.19 85.19 49.61 57.44

เชยีงกลาง 61.83 54.48 57.14 27.50 22.29 21.65 38.35

นาหมืน่ 78.75 100 91.67 88.76 82.19 94.25 89.18

สันตสิขุ 53.51 25.45 17.53 52.68 47.29 47.96 41.36

บอ่เกลอื 61.76 55.56 0.00 50.00 86.00 98.15 57.76

สองแคว 87.34 56.63 36.36 62.90 61.54 24.37 51.01

เฉลมิฯ 93.44 65 98.15 96.55 100.00 91.04 89.71

รวม 53.46 51.27 49.52 51.28 52.29 48.21 40.42

รพ.

เม.ย.-65 รวม

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

รอ้ยละ

สง่ทนั

ในเดอืนทีจ่ าหนา่ย

แม่จรมิ 83.44 56.32

บา้นหลวง 96.70 88.62

นานอ้ย 40.39 45.88

ปัว 11.17 13.41

ทา่วงัผา 44.15 81.83

เวยีงสา 8.19 35.08

ทุง่ชา้ง 63.43 58.25

เชยีงกลาง 35.33 37.85

นาหมืน่ 76.86 86.74

สันตสิขุ 21.05 39.27

บอ่เกลอื 84.62 61.99

สองแคว 31.58 48.42

เฉลมิฯ 91.03 89.95

รวม 37.45 48.55

รพ.



ข้อมูลรายรับผู้ป่วยใน (IP normal) งบเหมาจ่ายรายหัวหลังปรับลดท่าแรงเทียบยอดประมาณการ ปีงบประมาณ 2565

ข้อสังเกต : รพ.ท่าวังผา เรียกเก็บได้สูงสุด ร้อยละ 119.49 (เกณฑ์ ร้อยละ 50)



ณ สิ้นเดือน เมษายน 2565 1. รพ.ที่ต้องเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยมี Risk scoring ระดับ 2 รพ.เวียงสา
2. รพ.ที่ควรควบคุมก ากับ Cash ratio อย่างใกล้ชิด คือ รพ.เวียงสา, รพ.สมเด็จพระยุพราชปัว และรพ.สองแคว
3. รพร.ปัว, รพ.เวียงสา และรพ.สองแคว มีเงินบ ารุงคงเหลือหลังหักหนี้สินติดลบ

ข้อมูล Risk score จังหวัดน่าน รอบบัญชี กุมภาพันธ์ 2565 ; ข้อมูล วันท่ี 15 พฤษภาคม 2565
โรงพยาบาล CR QR Cash NWC NI+Depleciatio

n

Liquid 

index

Status 

index

Survive 

 index

Risk 

Scroing

EBITDA เงนิบ ารงุคงเหลอื 
เม.ย.65 (หกัหนีส้นิ)

เงนิบ ารงุคงเหลอื 
ม.ีค.65 (หกัหนีส้นิ)

น่าน 4.32 3.94 1.85 484,281,606.33 127,605,519.37 0 0 0 0 143,362,990.01 124,350,431.64 77,954,127.14

สมเด็จพระยุพราชปัว 1.79 1.56 0.84 40,972,512.81 11,886,090.09 0 0 0 0 22,977,433.07 -8,109,876.60 -14,071,605.35

เวยีงสา 1.36 1.25 0.71 13,701,463.26 12,886,489.58 2 0 0 2 12,660,130.02 -11,274,249.19 -12,103,312.42

แมจ่รมิ 2.80 2.71 1.77 17,134,347.55 7,960,868.78 0 0 0 0 8,685,785.61 7,362,326.18 8,874,608.50

บา้นหลวง 3.76 3.61 3.08 16,983,948.53 10,679,738.07 0 0 0 0 12,747,622.84 12,794,288.66 14,612,350.48

นานอ้ย 3.05 2.83 1.78 29,524,018.42 15,920,025.37 0 0 0 0 16,095,850.28 11,190,126.95 13,917,247.79

ท่าวงัผา 2.27 2.19 1.24 26,530,393.29 26,729,556.42 0 0 0 0 28,404,601.13 4,119,593.52 -2,979,953.84

ทุ่งชา้ง 4.11 3.92 2.51 31,321,700.48 18,163,971.48 0 0 0 0 15,210,746.87 15,264,777.47 18,109,090.99

เชยีงกลาง 3.55 3.35 1.92 25,343,837.00 14,408,485.42 0 0 0 0 15,920,383.55 9,110,996.62 3,549,624.76

นาหมืน่ 3.27 3.12 2.68 15,181,441.37 5,536,703.05 0 0 0 0 4,416,421.68 11,248,546.98 11,972,142.69

สนัตสิขุ 3.35 3.28 2.44 21,004,970.72 9,218,837.26 0 0 0 0 9,153,495.29 12,851,044.47 10,788,959.68

บอ่เกลอื 5.73 5.59 4.66 25,932,112.62 14,446,614.57 0 0 0 0 15,772,330.29 20,076,012.37 21,288,146.31

สองแคว 1.56 1.49 1.00 7,255,784.57 5,324,786.55 0 0 0 0 5,759,928.10 -4,566.46 1,805,834.40

เฉลมิพระเกยีรติ 3.06 2.96 2.25 10,772,806.13 5,933,418.63 0 0 0 0 8,101,484.18 6,519,394.13 7,826,173.98

ภเูพยีง 3.63 3.48 3.21 33,627,011.08 16,755,637.04 0 0 0 0 18,742,997.49 28,222,520.30 17,901,682.41



การบริหารงบค่าเสื่อม



การบรหิาร
งบคา่เสือ่ม

สปสช.โอนงบประมาณให้กับหน่วยบริการเรียบร้อยแล้ว

คกก.งบค่าเสื่อมฯ
ประชุมพิจารณา 
อนุมัติรายการ 

วันที่ 21 มีนาคม 
2565

คกก. ก าหนดพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนรายการงบค่าเสื่อมรอบที่ 2 (รอบสุดท้าย) 17 มิถุนายน 2565 

ปี 2565 ขอเปลี่ยนแปลงรายการ ทั้งหมด 4 อ าเภอ  จ านวน 14 รายการ
1. โรงพยาบาลนาน้อย  รายการเดิม 1 รายการ รายการที่เปลี่ยนแปลง 1 รายการ
2. โรงพยาบาลบอ่เกลือ รายการเดิม 1 รายการ รายการที่เปลี่ยนแปลง 1 รายการ
3. โรงพยาบาลสองแคว รายการเดิม 1 รายการ รายการที่เปลี่ยนแปลง 6 รายการ
4. โรงพยาบาลทุ่งช้าง รายการเดิม 4 รายการ รายการที่เปลี่ยนแปลง 6 รายการ

การเปลี่ยนแปลง
รายการงบค่าเสื่อม ขอเปลี่ยนแปลงรายการ ทั้งหมด 1 อ าเภอ  

1. โรงพยาบาลนาหมื่น รายการเดิม 1 รายการ รายการที่เปลี่ยนแปลง 7 รายการ



ข้อมูล ณ วันท่ี 24 พฤษภาคม 2565

จดัท าแผนการ

จดัซือ้/จา้งแลว้

ขออนุมตัจิดัซือ้/

จา้งแลว้

ท าสญัญา

เรยีบรอ้ย

ตรวจรบั

เรยีบรอ้ย

เบกิ

จา่ยเงนิแลว้

จ านวน รอ้ยละ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ

รพ.น่าน 14,508,846.49 20 0 0 0 4 8 7 1
รพ.แมจ่รมิ 826,504.09 7 0 0 0 1 1 3 2

รพ.บา้นหลวง 596,872.73 14 0 0 0 5 7 1 1
รพ.นานอ้ย 1,505,702.74 15 0 0 0 14 0 0 1
รพ.ทา่วงัผา 2,188,811.16 38 0 0 13 4 4 6 11
รพ.เวยีงสา 3,437,667.92 88 0 0 56 15 3 5 9
รพ.ทุง่ชา้ง 976,622.73 13 3 23.08 0 1 4 1 4

รพ.เชยีงกลาง 1,125,867.81 32 0 0 8 2 3 3 16
รพ.นาหมืน่ 672,689.61 12 2 16.67 9 0 0 0 1
รพ.สนัตสิขุ 793,276.01 21 0 0 12 2 1 0 6
รพ.บอ่เกลอื 738,207.60 11 1 9.09 4 1 0 3 2
รพ.สองแคว 549,425.79 11 0 0 0 7 3 1 0
รพร.ปัว 4,402,905.65 14 0 0 2 5 2 5 0

รพ.เฉลมิพระเกยีรติ 489,606.96 15 0 0 0 1 1 0 13
รพ.ภเูพยีง 736,557.67 6 0 0 0 3 2 0 1

33,549,564.96 317 6 1.89 104 65 39 35 68

สรุปสถานะการด าเนนิงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2565

วงเงนิหน่วยบรกิารสงักัดสป.สธ. เขต 01 เชยีงใหม ่จังหวดั น่าน

ชือ่หนว่ยงาน วงเงนิงบประมาณ รายการ
ยงัไมไ่ดด้ าเนนิการ



รพ.นาหมื่น ยังไม่ได้ด าเนินการงบค่าเสื่อมระดับจังหวัด 100%

จดัท าแผนการ

จดัซือ้/จา้งแลว้

ขออนุมตั ิ

จดัซือ้/จา้งแลว้

ท าสญัญา

เรยีบรอ้ย

ตรวจรบั

เรยีบรอ้ย

เบกิ

จา่ยเงนิแลว้

จ านวน รอ้ยละ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ

รพ.เฉลมิพระเกยีรติ            109,400.00 2 0 0 0 0 0 0 2

รพ.นาหมืน่          2,449,450.00 2 2 100 0 0 0 0 0

รพ.ภเูพยีง          1,003,157.76 2 0 0 0 2 0 0 0

รพ.เวยีงสา          1,184,408.20 6 0 0 3 0 2 0 1

รพ.ทา่วงัผา          1,143,981.60 4 0 0 1 2 0 0 1

รพร.ปัว            140,000.00 1 0 0 0 0 0 1 0

รพ.แม่จรมิ            269,300.00 1 0 0 0 0 1 0 0

รพ.ทุง่ชา้ง          1,042,832.88 2 0 0 0 1 0 0 1

รพ.เชยีงกลาง            200,000.00 1 0 0 0 0 0 0 1

รพ.น่าน              90,000.00 3 0 0 0 0 3 0 0

รพ.นานอ้ย            396,000.00 1 0 0 0 1 0 0 0

รพ.บอ่เกลอื            838,489.10 6 0 0 2 0 0 3 1

รพ.สองแคว 491,870.46           2 0 0 0 1 1 0 0

รพ.สันตสิขุ 226,700.00           2 0 0 2 0 0 0 0

9,585,590.00     35 2 5.71 8 7 7 4 7

สรปุสถานะการด าเนนิงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2565

วงเงนิระดับจังหวดั เขต 01 เชยีงใหม่ จังหวดั น่าน

ชือ่หนว่ยงาน วงเงนิงบประมาณ รายการ
ยงัไมไ่ดด้ าเนนิการ



การบริหารงบค่าเสื่อมค้างของปี 2564 : โดยขอความร่วมมือเร่งด าเนินการด่วน
รพ.นาน้อย ค้างเครื่องเอกซเรย์ทั่วไปขนาดไม่น้อยกว่า 500 mA. แบบแขวนเพดาน (ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง)
รพ.แม่จริม ค้างด าเนินการ 2 รายการ เครื่องนึ่งฆ่าเชื้อจุลินทรีย์ด้วยไอน้ า, และรถพยาบาลพร้อมอุปกรณ์ช่วยชีวิต (ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง)
รพ.ทุ่งช้าง ค้างขออนุมัติปรับเปลี่ยนรายการจากหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นปรับปรุงหลังคาอาคารทันตกรรม (คกก.ตรวจรับแล้ว)
รพ.ทุ่งช้าง ค้างรถดีเซลขนาด 1 ตัน (ท าสัญญาแล้ว)
รพร.ปัว ค้างเตียงผ่าตัดทั่วไประบบไฟฟ้าพร้อมรีโมทคอนโทรล (ท าสัญญาแล้ว)
รพ. เวียงสา ค้างรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ ากว่า 2,400 ซีซีฯ  (ท าสัญญาแล้ว)
รพ.เชียงกลาง ค้างเครื่องปรับอากาศ แบบติดผนัง ขนาด 18,000 บีทียู (ราคารวมค่าติดตั้ง) (ท าสัญญาแล้ว)

จดัท าแผนการ

จดัซือ้/จา้งแลว้

ขออนมุตั ิ

จดัซือ้/จา้ง

แลว้

ท าสญัญา

เรยีบรอ้ย

ตรวจรบั

เรยีบรอ้ย

เบกิ

จา่ยเงนิแลว้

จ านวน รอ้ยละ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ

รพ.เวยีงสา       1,200,000.00 1 0 0 1 0 0 0 0

รพร.ปัว       1,840,802.30 2 0 0 0 2 0 0 0

รพ.ทุง่ชา้ง       2,450,000.00 1 0 0 0 1 0 0 0

รพ.เชยีงกลาง 2,500,000.00      1 0 0 0 1 0 0 0

รพ.สนัตสิขุ 775,080.66        1 0 0 0 1 0 0 0

8,765,882.96      6 0 0 1 5 0 0 0

สรปุสถานะการด าเนนิงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2565

วงเงนิระดบัเขต เขต 01 เชยีงใหม ่จังหวดั น่าน

ชือ่หนว่ยงาน วงเงนิงบประมาณ รายการ

ยงัไมไ่ด้

ด าเนนิการ



ความก้าวหน้า
การด าเนินงานการบริหารการเงินการคลัง



ข้อเสนอแนะด้านการบริหารการเงินการคลัง

01 04

02 05

03 06

การบริหารแผนเงินบ ารุง
ใช้โปรแกรมบริหารแผน
การปรับแผนเงินบ ารุงและ PlanFin รอบครึ่งปี

การบริหารการเรียกเก็บ

การควบคุมก ากับรายจ่ายตามแผน

การเพิ่มประสิทธิภาพบริหารการคลังตาม 
7 Plus Efficiency Score

M&E ระบบบริการและบริหารการ
เรียกเก็บคนน่านทุกสิทธิ์รักษาทุกท่ี

การบริหารงบค่าเสื่อม
M&E เร่งรัดเคลมทันเวลาในเดือน
การเรียกเก็บกรณี COVID

เร่งรัดด าเนินการงบค่าเสื่อม

เสนอให้รพ.ที่วิกฤตการเงินการคลัง
จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง



THANKS!


