
การประชมุผูบ้รหิารระดบัจงัหวดั/อ าเภอ และหวัหนา้กลุม่งาน
ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดันา่น

: การบรหิารการเงนิการคลงัจงัหวดันา่น

น าเสนอโดย 

นายแพทยก์ติศัิกดิ ์ เกษตรสินสมบตัิ
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สถานการณก์ารเงนิการคลงัและการบรหิารการเรยีกเกบ็คา่
รักษาพยาบาล

การบรหิารงบคา่เส่ือมของหนว่ยบรกิาร



สถานการณก์ารเงนิการคลงั
และการบรหิารการเรยีกเก็บ

ค่ารักษาพยาบาล
รอบบญัชเีดอืนธนัวาคม 2566
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ข้อมูลการส่ง Claim ผู้ป่วยใน สิทธิเบกิไดข้า้ราชการ ทันเวลา ในเดือน ของโรงพยาบาลชมุชน 
จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2567

เร่งรัดประสานให้โรงพยาบาลที่มีผลการเคลมทันเวลา
ในเดือนต ่า ด าเนินการเคลมทันเวลาในเดือนเพ่ิมมากข้ึน ท่ีมา : http://eclaim.nhso.go.th

รพ.

ต.ค.-
66

พ.ย.-
66

ธ.ค.-
66

ม.ค.-
67

ก.พ.-
67

มี.ค.-
67

เม.ย.-
67

พ.ค.-
67

มิ.ย.-
67

ก.ค.-
67

ส.ค.-
67

ก.ย.-
67 รวมร้อยละ

ส่งทัน
ในเดือนท่ีจ าหน่าย

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

แม่จริม 46.67 66.67 61.54 57.50

บ้านหลวง 90.48 91.30 100.00 93.94

นาน้อย 42.86 70.59 62.96 58.33

ปัว 12.12 0.00 0.00 3.55

ท่าวังผา 97.78 100.00 98.63 98.73

เวียงสา 86.27 88.64 82.22 85.71

ทุ่งช้าง 46.67 72.73 84.00 66.23

เชียงกลาง 23.53 23.53 34.78 27.03

นาหม่ืน 91.67 100.00 60.00 84.31

สันติสุข 90.00 50.00 50.00 66.67

บ่อเกลือ 62.50 88.89 33.33 65.22

สองแคว 94.44 96.15 88.24 93.67

เฉลิมฯ 100.00 100.00 100.00 100.00

รวม 54.05 49.51 50.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 431.00 216.00 51.28

รพ.

ธ.ค.-66

จ านวน 
ขรก.

ท้ังหมด ท่ี
จ าหน่าย
ในเดือน
(ราย)

ส่งทัน
ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละส่ง
ทันใน
เดือนท่ี
จ าหน่าย

ข้อมูลไม่
ผ่าน 
ติด C

ร้อยละ
ข้อมูลไม่
ผ่าน
ติด C

จ าหน่าย
เดือน

ก่อนหน้า
มาส่งใน
เดือนน้ี

แม่จริม 13 8 61.54 0 0.0 4

บ้านหลวง 22 22 100.00 0 0.0 0

นาน้อย 27 17 62.96 0 0.0 7

ปัว 158 0 0.00 0 0.0 139

ท่าวังผา 73 72 98.63 3 4.17 1

เวียงสา 45 37 82.22 1 2.70 4

ทุ่งช้าง 25 21 84.00 0 0.0 6

เชียงกลาง 23 8 34.78 0 0.0 13

นาหม่ืน 15 9 60.00 0 0.0 0

สันติสุข 4 2 50.00 0 0.0 5

บ่อเกลือ 6 2 33.33 0 0.0 1

สองแคว 17 15 88.24 0 0.0 0

เฉลิมฯ 3 3 100.00 0 0.0 0

รวม 431 216 50.12 4 1.85 180

http://eclaim.nhso.go.th/


ข้อมูลการส่ง Claim ผู้ป่วยใน สิทธิ UC ทันเวลา ในเดือน ของโรงพยาบาลชมุชน 
จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2567

เร่งรัดประสานให้โรงพยาบาลท่ีมีผลการเคลมทันเวลาในเดือนต ่า
 ด าเนินการเคลมทันเวลาในเดือนเพ่ิมมากข้ึน ท่ีมา : http://eclaim.nhso.go.th

รพ. 

จ านวน
ผู้ป่วย 
UC 

ท้ังหมดท่ี
จ าหน่าย
ในเดือน
(ราย) 

การส่งข้อมูลผู้ป่วย IP ในเดือน ธ.ค. 66

ส่งทัน
ภาย

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย
(ราย) 

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย 

ค้าง
ส่ง 

ร้อยละ
ค้างส่ง 

จ าหน่าย
เดือนก่อน
หน้ามาส่ง
ในเดือนน้ี
(ราย) 

แม่จริม 146 119 81.51 27 18.49 15

บ้านหลวง 113 112 99.12 1 0.88 0

นาน้อย 255 144 56.47 111 43.53 63

ปัว 582 253 43.47 329 56.53 563

ท่าวังผา 332 326 98.19 6 1.81 2

เวียงสา 330 266 80.61 64 19.39 46

ทุ่งช้าง 140 100 71.43 40 28.57 49

เชียงกลาง 151 59 39.07 92 60.93 91

นาหม่ืน 134 94 70.15 40 29.85 19

สันติสุข 103 45 43.69 58 56.31 51

บ่อเกลือ 75 44 58.67 31 41.33 48

สองแคว 179 172 96.09 7 3.91 1

เฉลิมฯ 84 84 100.00 0 0.00 0

รวม รพช. 2,624 1,818 69.28 806 30.72 948

รพ.

ต.ค.-66 พ.ย.-66 ธ.ค.-66 ม.ค.-67 ก.พ.-67 มี.ค.-67 เม.ย.-67 พ.ค.-67 มิ.ย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67
รวมร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน
ในเดือน
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

ร้อยละ
ส่งทัน

ในเดือนท่ี
จ าหน่าย

แม่จริม 96.34 92.59 81.51 90.87

บ้านหลวง 100.00 100.00 99.12 99.72

นาน้อย 67.42 68.63 56.47 63.68

ปัว 24.92 29.88 43.47 32.58

ท่าวังผา 99.68 99.15 98.19 98.97

เวียงสา 93.57 87.86 80.61 87.86

ทุ่งช้าง 54.15 72.78 71.43 65.14

เชียงกลาง 42.42 49.17 39.07 43.86

นาหม่ืน 97.12 85.60 70.15 84.42

สันติสุข 77.98 48.81 43.69 57.77

บ่อเกลือ 83.04 54.29 58.67 66.44

สองแคว 99.48 99.54 96.09 98.48

เฉลิมฯ 100.00 100.00 100.00 100.00

รวม 72.80 69.43 69.28 70.57



ข้อมูลการรับค่าชดเชยบริการ ผู้ป่วยใน สิทธิ UC ของโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดน่าน 
ปีงบประมาณ 2567 เดือน ธันวาคม 2566  (ยังไม่ได้ปรับลดค่าแรง)  

รพ. 

การเรียกเก็บเงิน (บาท) การรับค่าชดเชยบริการ (บาท) 

ส่วนต่าง
(บาท)

ส่งทันในเดือนที่
จ าหน่าย

เรียกเก็บเงิน
(บาท) 

จ าหน่ายเดือนก่อน
หน้ามาส่งในเดือนนี้ 

เรียกเก็บเงิน
(บาท) 

รวมข้อมูลเรียกเก็บใน
เดือนเป็นเงิน

(บาท) 

ส่งทันในเดือนที่จ าหนา่ย
ได้รับเงินชดเชย

(บาท) 

จ าหน่ายเดือนก่อนหนา้
มาส่งในเดือนนี้ได้รับเงิน

ชดเชย(บาท) 

ผลรวม ADJRW รวมข้อมูลได้รับเงิน
ชดเชย เป็นเงิน

(บาท) 

แม่จริม 460,461.50 55,631.50 516,093.00 673,416.87 78,683.88 78.43 752,100.75 236,007.75

บ้านหลวง 542,882.75 - 542,882.75 623,293.04 - 62.77 623,293.04 80,410.29

นาน้อย 762,577.70 543,574.50 1,306,152.20 961,310.15 566,232.59 166.20 1,527,542.74 221,390.54

ปัว 2,312,556.20 7,771,836.54 10,084,392.74 1,664,004.98 5,824,472.64 840.19 7,488,477.62 -2,595,915.12

ท่าวังผา 2,403,781.50 7,233.00 2,411,014.50 2,536,632.11 19,264.42 303.42 2,555,896.53 144,882.03

เวียงสา 2,346,820.45 322,232.77 2,669,053.22 2,405,459.02 311,629.02 329.96 2,717,088.04 48,034.82

ทุ่งช้าง 532,398.15 223,403.90 755,802.05 701,573.30 280,943.15 101.98 982,516.45 226,714.40

เชียงกลาง 397,958.00 467,332.75 865,290.75 490,991.07 670,359.58 121.34 1,161,350.65 296,059.90

นาหมื่น 320,110.25 106,143.25 426,253.50 486,685.90 107,876.62 61.10 594,562.52 168,309.02

สันติสุข 303,565.25 316,294.60 619,859.85 322,008.02 319,307.20 67.37 641,315.22 21,455.37

บ่อเกลือ 224,853.00 268,601.50 493,454.50 299,477.06 314,985.88 62.90 614,462.94 121,008.44

สองแคว 842,770.20 3,206.50 845,976.70 1,386,210.53 2,606.26 139.14 1,388,816.79 542,840.09

เฉลิมฯ 462,539.75 - 462,539.75 511,821.87 - 50.11 511,821.87 49,282.12

รวม รพช. 11,913,274.70 10,085,490.81 21,998,765.51 13,062,883.92 8,496,361.24 2,384.94 21,559,245.16 - 439,520.35
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วิเคราะหว์ิกฤติทางการเงนิระดบั 7 (Risk Scoring Plus) ไตรมาส 1/2567 ประมวลผลขอ้มลู ณ วันที่ 22 มกราคม 2567

หน่วยงาน CR QR Cash NWC NI+Depreciation 
Liquid 
Index

Status
Index

Survival 
Index Months

Risk 
Scoring EBITDA 

เงินบ ารุงคงเหลือ
(หักหนี้แล้ว) 

น่าน 2.34 2.03 1.29 304,617,541.61 - 6,368,346.71 0 1 0 143.4 1 19,936,221.80 65,744,427.58

สมเด็จพระยุพราชปัว 1.89 1.66 1.18 45,167,904.43 - 308,144.03 0 1 0 439.7 1 5,658,881.11 9,423,955.46

เวียงสา 2.5 2.35 1.9 38,233,651.02 2,413,278.46 0 0 0 0 4,381,627.61 22,849,424.81

ท่าวังผา 4.25 4.05 3.15 55,520,483.04 3,629,656.89 0 0 0 0 5,624,133.63 36,790,525.84

แม่จริม 3.54 3.4 2.66 17,619,648.50 5,729,829.79 0 0 0 0 6,901,857.19 11,519,051.64

บ้านหลวง 3.41 3.25 2.53 17,204,221.58 3,241,542.73 0 0 0 0 4,347,328.91 10,878,972.22

นาน้อย 4.91 4.61 3.73 32,178,868.80 8,219,430.41 0 0 0 0 9,023,950.10 22,490,369.17

ทุ่งช้าง 4.89 4.69 3.93 26,355,996.78 6,884,126.24 0 0 0 0 7,603,274.15 19,853,599.80

เชียงกลาง 2.92 2.74 2.24 22,245,969.90 2,862,409.03 0 0 0 0 3,879,790.74 14,322,201.48

นาหมื่น 3.37 3.2 2.6 13,076,543.00 5,473,073.34 0 0 0 0 6,085,496.00 8,834,183.26

สันติสุข 3.96 3.87 3.13 22,260,280.07 10,297,266.77 0 0 0 0 11,016,357.15 16,048,513.41

บ่อเกลือ 2.46 2.4 2.15 16,332,428.62 6,421,569.75 0 0 0 0 7,472,906.21 12,847,435.34

สองแคว 4.25 4.05 3.21 18,848,477.99 7,962,909.13 0 0 0 0 8,503,525.12 12,835,269.26

เฉลิมพระเกียรติ 3.17 3.03 2.51 9,729,179.30 3,906,535.46 0 0 0 0 5,724,353.27 6,803,865.91

ภูเพียง 3.02 2.84 2.46 19,942,172.06 4,144,371.90 0 0 0 0 5,755,575.59 14,406,267.36

รพ.ท่ีต้องเฝ้าระวังความเส่ียง โดยมี Risk scoring ระดับ 1 : รพ.น่าน , รพร.ปัว
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ผลการประเมนิการวัดสถานะการเงนิระดบั 7 Plus Efficiency Score  ไตรมาสที ่1 / 2567

รพ.ท่ีมีผลการวัดสถานการเงินระดับ 7 Plus Efficiency Score ไม่ผ่าน : รพ.น่าน , รพร.ปัว

หน่วยบริการ
ประสิทธิภาพ
ในท าก าไร

อัตรา
ผลตอบแทน
จากสินทรัพย์

ระยะเวลาถัวเฉลี่ย
ในการช าระหนี้

การค้า
(ยา วชช.มิใช่ยา)

ระยะเวลาถัวเฉลี่ย
ในการเรียกเก็บหนี้

สิทธิ 
UC-OP/IP(AE)

ระยะเวลาถัว
เฉลี่ยในการ
เรียกเก็บหนี้
สิทธิข้าราชการ

ระยะเวลาถัว
เฉลี่ยในการ
เรียกเก็บหนี้
ประกันสังคม

การบริหารสินค้า
คงคลังด้าน

ยา วชช.มิใช่ยา
Grade
Plus

ผลการ
ประเมิน

น่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน B- ไม่ผ่าน

สมเด็จพระยุพราชปัว ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน B- ไม่ผ่าน

เวียงสา ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน B ผ่าน

ท่าวังผา ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน B ผ่าน

แม่จริม ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน A ผ่าน

บ้านหลวง ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน A ผ่าน

นาน้อย ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน A ผ่าน

ทุ่งช้าง ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน A ผ่าน

เชียงกลาง ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน A- ผ่าน

นาหมื่น ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน A ผ่าน

สันติสุข ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน A ผ่าน

บ่อเกลือ ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน A- ผ่าน

สองแคว ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน A ผ่าน

เฉลิมพระเกียรติ ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน A ผ่าน

ภูเพียง ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน A- ผ่าน

10 แห่ง 11 แห่ง 14 แห่ง 14 แห่ง 14 แห่ง 14 แห่ง 15 แห่ง 13 แห่ง
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ผลการประเมนิประสิทธภิาพ Total Performance Score ไตรมาสที ่1 / 2567

การประเมินประสิทธิภาพ Total Performance Score ปี 2567 Q1 
ระดับ A = 11 แห่ง ร้อยละ 73.34   ระดับ B = 1 แห่ง  ร้อยละ 6.67  ระดับ C = 2 แห่ง ร้อยละ 13.34 และระดับ D = 1 แห่ง ร้อยละ  6.67
โรงพยาบาลส่วนมากมีปัญหา การบริหารแผนทางการเงินรับ-จ่าย , ค่าแรงบุคลากร , ค่ายา , ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ , ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ , อัตราครองเตียง
ผู้ป่วยในและประสิทธิภาพในการท าก าไร

น่าน ปัว เวียงสา ท่าวังผา แม่จริม บ้านหลวง นาน้อย ทุ่งช้าง เชียงกลาง นาหมืน่ สันติสุข บ่อเกลือ สองแคว
เฉลิมพระ
เกียรติ ภูเพียง

ระดับการประเมิน C D C B A A A A A A A A A A A
เกณฑ์ประสิทธิภาพ    ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้ ได้
รวม 10 8 10 11 12 13 13 14 13 14 12 12.5 13 12 13
1.ตัวชีว้ัดกระบวนการ (Process Indicators)

1.1 การบริหารแผนทางการเงินเปรียบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง บวกหรือลบไม่เกิน 5%  1 0 0 0 0 1 1 2 2 2 1 1 0 0 0
1.1.1 มิติรายได้ 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0
1.1.2 มิติค่าใช้จ่าย 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0

1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหนีสิ้นหมุนเวียน (3 คะแนน) 2 2.5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2.5 3 3 3
1.2.1 ระยะเวลาช าระเจ้าหนีก้ารค้ายา&เวชภัณฑ์มิใช่ยา ≤ 90 วัน หรือ ≤ 180 วัน 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิ UC ≤60 วัน 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรียกเก็บหนีสิ้ทธิข้าราชการ ≤60 วัน 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5
1.2.4 การบริหารสินคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1.3 การบริหารจัดการ 4 2.5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5
1.3.1 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย   (2 คะแนน) 1 0.5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1.3.1.1 Unit Cost for OP 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1
1.3.1.2 Unit Cost for IP 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1
1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร 0 0 0 0 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
1.3.1.4 MC ค่ายา 0 0 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
1.3.1.5 MC ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 0 0 0 0.5 0.5 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบือ้งต้น 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เปน็ทีย่อมรับ (2 คะแนน) 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 0 1 2 1 2

1.3.3.1 อัตราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 % 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
1.3.3.2 Sum of AdjRW เกินค่ากลางกลุ่ม รพ. หรือ เพ่ิมข้ึน 5 % 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1

2. ตัวชีว้ัดผลลัพท์การด าเนินงาน 3 3 3 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5
2.1 ความสามารถในการท าก าไร 1 1 1 1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3

2.1.1 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Operating Margin) 0 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1
2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset) 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหักค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงิน 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2.2.1 ทุนส ารองสุทธิ (Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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ผลการประเมนิตน้ทนุหนว่ยบรกิารแบบ Quick Method ไตรมาสที ่1 / 2567

รพ.ท่ีมีผลการประเมิน Quick Method ในต้นทุนบริการผู้ป่วยนอก ผ่าน 10 แห่ง ต้นทุนบริการผู้ป่วยใน ผ่าน 12 แห่ง 

หน่วยบริการ

ต้นทุนบริการผู้ป่วยนอก ต้นทุนบริการผู้ป่วยใน 

OP IP OP&IPต้นทุนบริการผู้ป่วยนอก 
(บาท) 

จ านวนคร้ังผู้ป่วย
นอก (คร้ัง)  

ต้นทุนบริการ
ผู้ป่วยนอกต่อคร้ัง   

Mean+1SD ต้นทุนบริการผู้ป่วยใน 
(บาท)  Sum AdjRW 

ต้นทุนบริการ
ผู้ป่วยในต่อ 

AdjRW  
Mean+1SD

รพ.น่าน 186,216,215.37 143,126.00 1,301.06 1,187.65 224,277,476.13 16,242.04 13,808.45 17,282.88 ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน

รพร.ปัว 49,504,874.18 45,070.00 1,098.40 1,013.53 43,808,235.19 2,285.24 19,170.08 18,328.91 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.เวียงสา 31,987,001.01 31,590.00 1,012.57 1,017.92 15,876,122.54 1,208.91 13,132.57 18,249.48 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.ท่าวังผา 21,743,501.96 27,593.00 788.01 969.37 12,048,275.10 887.90 13,569.40 18,604.37 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.แม่จริม 10,094,055.63 10,090.00 1,000.40 1,032.27 5,095,486.01 360.37 14,139.76 21,675.27 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.บ้านหลวง 8,947,177.06 8,734.00 1,024.41 1,032.27 6,421,257.73 248.69 25,820.56 21,675.27 ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.นาน้อย 16,757,523.05 21,054.00 795.93 1,032.27 7,326,628.73 590.99 12,397.29 21,675.27 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.ทุ่งช้าง 12,370,211.19 13,143.00 941.20 1,032.27 6,718,679.91 402.94 16,674.23 21,675.27 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.เชียงกลาง 15,028,871.88 19,467.00 772.02 1,032.27 5,857,279.04 455.19 12,867.75 21,675.27 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.นาหม่ืน 12,333,235.60 11,191.00 1,102.07 1,032.27 4,353,240.43 308.85 14,094.84 21,675.27 ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.สันติสุข 7,602,593.59 12,635.00 601.71 1,032.27 8,405,729.51 243.75 34,484.89 21,675.27 ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.บ่อเกลือ 9,042,868.11 8,143.00 1,110.51 1,032.27 3,707,502.82 172.00 21,555.25 21,675.27 ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.สองแคว 7,978,479.94 9,249.00 862.63 1,032.27 6,879,905.85 603.28 11,404.22 21,675.27 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

รพ.เฉลิมพระเกียรติ 9,736,782.48 7,351.00 1,324.55 1,032.27 4,903,567.16 232.84 21,060.13 21,675.27 ไม่ผ่าน ผ่าน ไม่ผ่าน

รพ.ภูเพียง 12,373,125.04 15,590.00 793.66 925.41 - - - 19,166.17 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

10 12 8
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ผลการประเมนิสัดส่วนของตน้ทนุบรกิาร(เฉพาะรายการใชไ้ป) ต่อรายไดค้า่รกัษาพยาบาล ไตรมาสที ่1 / 2567

ผลการประเมินสัดส่วนของต้นทุนบริการ(เฉพาะรายการใช้ไป ได้แก่ ยา, วัสดุเภสัชกรรม, วัสดุการแพทย์ท่ัวไป, วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์, 
วัสดุบริโภค, วัสดุเครื่องแต่งกาย, วัสดุทันตกรรม, วัสดุเอกซเรย์) 

พบว่า รพ.ท่ีมีสัดส่วนของต้นทุนบริการสูงกว่า Mean+1SD คือ รพ.น่าน

หน่วยบริการ รายได้ค่ารักษาพยาบาล ต้นทุนบริการ (เฉพาะรายการใช้ไป) 

สัดส่วนของต้นทุนบริการ
(เฉพาะรายการใช้ไป)ต่อรายได้

ค่ารักษาพยาบาล Mean+1SD ผลการประเมิน
รพ.น่าน 375,537,415.64 151,380,406.28 0.40 0.3 ไม่ผ่าน
รพร.ปัว 77,910,359.06 23,319,620.29 0.30 0.29 ผ่าน
รพ.เวียงสา 32,191,680.64 8,465,660.70 0.26 0.26 ผ่าน
รพ.ท่าวังผา 21,300,355.24 4,994,393.17 0.23 0.3 ผ่าน
รพ.แม่จริม 7,848,248.00 1,181,740.48 0.15 0.27 ผ่าน
รพ.บ้านหลวง 9,303,401.32 1,509,186.34 0.16 0.27 ผ่าน
รพ.นาน้อย 19,176,564.30 3,906,534.86 0.20 0.27 ผ่าน
รพ.ทุ่งช้าง 10,516,199.18 2,735,345.28 0.26 0.27 ผ่าน
รพ.เชียงกลาง 14,715,229.48 4,007,189.47 0.27 0.27 ผ่าน
รพ.นาหมื่น 9,388,435.00 2,230,615.43 0.24 0.27 ผ่าน
รพ.สันติสุข 10,543,445.39 1,398,975.27 0.13 0.27 ผ่าน
รพ.บ่อเกลือ 6,897,871.49 1,416,949.99 0.21 0.27 ผ่าน
รพ.สองแคว 8,449,604.50 1,676,789.60 0.20 0.27 ผ่าน
รพ.เฉลิมพระเกียรติ 5,969,462.21 955,492.74 0.16 0.27 ผ่าน
รพ.ภูเพียง 6,855,148.75 1,961,401.22 0.29 0.29 ผ่าน
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ข้อมูลประสิทธิภาพการบรหิารจดัการหนี ้จังหวัดนา่น รอบบญัช ีธันวาคม 2566
ดาวนโ์หลดขอ้มลู  วันที ่111มกราคม 2567

โรงพยาบาล Cash
เจ้าหนีก้ารคา้

(ยา วชช.) รวม ≤90

วันเฉลีย่เกบ็ลกูหนี้ วัสดุคงคลงัเฉลีย่
(ยา/วชช ≤60)สิทธิ UC ≤60 ข้าราชการ ≤60 SS (ในเครอืขา่ย) ≤120

รพ.น่าน 1.29 92 31 28 50 39

รพร.ปัว 1.18 78 7 37 21 43

รพ.เวียงสา 1.90 26 36 51 15 33

รพ.ท่าวังผา 3.15 20 35 43 22 46

รพ.แม่จริม 2.66 50 32 39 104 54

รพ.บ้านหลวง 2.53 26 18 47 49 59

รพ.นาน้อย 3.73 75 38 35 44 45

รพ.ทุ่งช้าง 3.93 36 19 51 55 39

รพ.เชียงกลาง 2.24 73 27 52 48 43

รพ.นาหมื่น 2.60 35 19 36 31 24

รพ.สันติสุข 3.13 83 10 27 54 37

รพ.บ่อเกลือ 2.15 68 25 104 71 34

รพ.สองแคว 3.21 24 10 46 27 45

รพ.เฉลิมพระเกียรติ 2.51 30 17 26 39 53

รพ.ภูเพียง 2.46 52 35 10 6 48

รพ.น่าน วันเฉล่ียเจ้าหน้ีการค้า(ยา เวชภัณฑฯ) เกิน 90 และ รพ.บ่อเกลือ วันเฉล่ียเก็บลูกหน้ีสิทธิข้าราชการ เกิน 60 วัน
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ข้อมูล เงินสดและหนีสิ้นหมนุเวยีน จังหวัดนา่น รอบบัญช ีธันวาคม 2566
ดาวนโ์หลดขอ้มลู  วันที ่111มกราคม 2567

เปรียบเทียบหน้ีสินหมุนเวียนในรอบเดือนท่ีผ่านมา พบว่า รพ.มีหน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่มาจากเจ้าหน้ีการค้า และค่าตอบแทนค้างจ่าย

โรงพยาบาล Cash
รวมเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด รวมหนี้สินหมุนเวียน

รายละเอียดหนี้สินหมุนเวียน

รวมเจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้ค่า

รักษาพยาบาล/เจ้าหนี้
ค่าบริการ 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

ค่าตอบแทน 
ค่าสาธารณูปโภค

ค้างจ่าย อื่น ๆ 

น่าน 1.29 293,928,182.94 230,686,035.36 192,605,095.86 3,430,667.25 16,144,837.85 63,962.20 18,441,472.20

สมเด็จพระยุพราชปัว 1.18 60,410,572.20 52,185,616.74 31,228,136.89 3,570,550.49 4,863,934.00 594,470.76 11,928,524.60

เวียงสา 1.9 50,857,333.39 25,457,570.41 4,997,422.53 1,412,806.63 2,633,470.00 4,129.35 16,409,741.90

ท่าวังผา 3.15 53,893,981.71 17,103,455.87 3,517,730.94 2,176,362.94 3,678,151.00 202,122.27 7,529,088.72

แม่จริม 2.66 18,445,507.08 6,926,455.44 1,290,636.14 376,297.90 1,380,244.40 102,116.50 3,777,160.50

บ้านหลวง 2.53 18,008,040.18 7,129,067.96 2,084,002.69 315,555.00 1,536,840.00 63,895.54 3,128,774.73

นาน้อย 3.73 30,722,258.25 8,231,889.08 5,512,907.69 37,185.00 1,882,820.25 299,481.90 499,494.24

ทุ่งช้าง 3.93 26,630,936.26 6,777,336.46 2,182,829.52 336,830.00 1,300,725.00 251,303.20 2,705,648.74

เชียงกลาง 2.24 25,915,933.02 11,593,731.54 4,400,158.90 927,430.00 1,301,200.00 136,028.36 4,828,914.28

นาหมื่น 2.6 14,356,502.56 5,522,319.30 2,143,047.82 393,153.00 1,374,875.00 104,642.91 1,506,600.57

สันติสุข 3.13 23,575,600.60 7,527,087.19 3,089,594.02 208,516.55 1,175,835.00 230,782.63 2,822,358.99

บ่อเกลือ 2.15 25,179,793.23 12,151,654.75 4,125,461.42 321,355.00 1,283,215.00 169,701.27 6,251,922.06

สองแคว 3.21 18,630,981.61 5,795,712.35 1,429,758.74 233,207.00 1,002,837.00 220,271.70 2,909,637.91

เฉลิมพระเกียรติ 2.51 11,296,457.63 4,585,591.72 833,506.32 642,875.00 2,161,717.50 110,547.93 836,944.97

ภูเพียง 2.46 24,655,330.30 9,879,422.90 1,961,969.73 798,138.75 79,180.00 68,146.46 6,971,987.96
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รายงานขอ้มลู CMI รายหนว่ยงาน ข้อมูลการส่งเดอืนตลุาคม – ธันวาคม 2566

ที่มา : กองบริหารการสาธารณสุข CMI@MOPH ณ 15 มกราคม 2567

รพ.ท่ีมีค่า CMI ต ่ากว่าเกณฑ์ คือ รพ.บ้านหลวง

โรงพยาบาล ประเภท เตียง จ านวนส่ง วันนอนรวม อัตราครองเตียง SumAdjRW CMI เกณฑ์

รพ.น่าน S 502 7,237 32,392 105.78 12,562.50 1.74 1.2

รพ.สมเด็จพระยุพราชปัว M2 120 1,682 7,149 97.664 2,278.69 1.35 0.8

รพ.เวียงสา F1 92 928 3,200 57.021 828.17 0.89 0.6

รพ.ท่าวังผา F2 45 1,113 3,439 83.068 835.24 0.75 0.6

รพ.แม่จริม F2 24 598 1,504 68.116 368.10 0.62 0.6

รพ.บ้านหลวง F2 20 450 1,316 71.522 263.47 0.59 0.6

รพ.นาน้อย F2 49 813 3,043 67.502 681.10 0.84 0.6

รพ.ทุ่งช้าง F2 30 659 1,827 66.196 420.81 0.64 0.6

รพ.เชียงกลาง F2 30 452 1,426 77.923 304.09 0.67 0.6

รพ.นาหมื่น F2 30 491 1,476 53.478 306.28 0.63 0.6

รพ.สันติสุข F2 20 367 1,046 56.848 226.24 0.62 0.6

รพ.บ่อเกลือ F2 20 341 1,018 55.326 208.57 0.61 0.6

รพ.สองแคว F2 15 726 2,219 160.797 511.02 0.70 0.6

รพ.เฉลิมพระเกียรติ F2 33 378 1,271 41.864 231.81 0.61 0.6
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ผลการประเมนิการเปรยีบเทยีบของแผนประมาณการและผลการด าเนนิงานไมเ่กนิรอ้ยละ 5 ไตรมาส 1/2567

- รายได้ต ่ากว่าแผน ได้แก่ รพ.น่าน, รพร.ปัว, รพ.เวียงสา, รพ.ท่าวังผา, รพ.แม่จริม, รพ.บ้านหลวง, รพ.นาน้อย, รพ.บ่อเกลือ, รพ.สองแคว, รพ.เฉลิมพระเกียรติ , รพ.ภูเพียง
- ค่าใช้จ่ายมากกว่าแผน ได้แก่ รพ.เฉลิมพระเกียรติ

หน่วยบริการ

รวมรายได้ (ไม่รวม UC/ งบลงทุน / รายได้อื่น 
(ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)

รวมค่าใช้จ่าย(ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่ายและ
ค่าใช้จ่ายอื่น (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)) 

ผลการประเมิน 

แผนประมาณการ
Q1Y67 

ผลการด าเนินงาน
Q1Y67 ผลต่าง ร้อยละ 

แผนประมาณการ
Q1Y67 

ผลการด าเนินงาน
Q1Y67 ผลต่าง ร้อยละ รายได้ ค่าใช้จ่าย 

รายได้หรือ
ค่าใช้จ่าย 

น่าน 345,967,538.75 284,587,420.49 - 61,380,118.26 - 17.74 390,182,700.00 378,201,694.83 -11,981,005.17 - 3.07 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

สมเด็จพระยุพราชปัว 77,918,700.00 64,204,801.12 - 13,713,898.88 - 17.60 100,847,362.48 87,639,013.78 - 13,208,348.70 - 13.10 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน 

เวียงสา 40,366,811.72 32,679,076.01 - 7,687,735.71 - 19.04 53,020,590.78 48,332,028.16 - 4,688,562.62 - 8.84 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

ท่าวังผา 25,493,969.80 24,047,507.88 - 1,446,461.92 - 5.67 39,960,485.53 36,443,059.13 - 3,517,426.40 - 8.80 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

แม่จริม 9,910,886.11 8,734,502.89 - 1,176,383.22 - 11.87 15,848,280.08 14,777,369.52 - 1,070,910.56 - 6.76 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน

บ้านหลวง 9,679,800.88 8,439,650.72 - 1,240,150.16 - 12.81 16,030,813.30 15,549,043.10 - 481,770.20 - 3.01 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

นาน้อย 15,453,086.21 13,569,404.48 - 1,883,681.73 - 12.19 23,366,145.43 23,285,746.69 - 80,398.74 - 0.34 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

ทุ่งช้าง 11,741,408.75 12,183,540.28 442,131.53 3.77 20,289,138.25 20,323,458.86 34,320.61 0.17 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

เชียงกลาง 14,280,865.77 13,570,331.01 - 710,534.76 - 4.98 21,590,077.42 20,919,088.64 - 670,988.78 - 3.11 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

นาหมื่น 10,758,886.41 11,101,129.02 342,242.62 3.18 16,276,980.08 16,559,834.34 282,854.26 1.74 ผ่าน ผ่าน ผ่าน

สันติสุข 12,490,805.57 12,795,237.24 304,431.67 2.44 18,410,176.68 15,469,214.92 - 2,940,961.76 - 15.97 ผ่าน ไม่ผ่าน ผ่าน

บ่อเกลือ 6,892,814.00 6,522,753.79 - 370,060.21 - 5.37 12,079,032.10 11,794,969.43 - 284,062.67 - 2.35 ไม่ผ่าน ผ่าน ผ่าน

สองแคว 10,082,275.00 8,993,280.61 - 1,088,994.39 - 10.80 16,716,445.39 15,508,975.03 - 1,207,470.36 - 7.22 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน 

เฉลิมพระเกียรติ 10,350,754.62 8,659,517.42 - 1,691,237.20 - 16.34 11,721,902.07 13,626,090.19 1,904,188.12 16.24 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน 

ภูเพียง 8,854,301.64 7,730,191.14 - 1,124,110.50 - 12.70 17,437,545.67 10,768,463.35 - 6,669,082.32 - 38.25 ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน 

น่าน ผลรวม 610,242,905.22 517,818,344.10 -92,424,561.12 -15.15 773,777,675.25 729,198,049.97 -44,579,625.28 - 5.76 4 7 8



ผลการด าเนินงานงบค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่าย
ในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ปีงบประมาณ 2566



การบรหิารงบคา่เส่ือม
ปีงบประมาณ 2566

ระดับ จ านวนรายการ วงเงินงบประมาณ เงินบ ารุงสมทบ รวมเงิน

-ระดับเขต 20% 5 10,900,000.00 0.0 10,900,000.00

-ระดับจังหวัด
(หน่วยบริการ)80%

169 43,139,041.68 4,627,840.32 47,766,882.00

รวม 174 54,039,041.68 4,627,840.32 58,666,882.00



สรุปสถานะ การด าเนนิงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2566 จังหวัดนา่น
วงเงนิระดบัเขต  เขตสุขภาพที ่1

ข้อมูล ณ วันที่  29/01/2567

ช่ือหน่วยงาน วงเงินงบประมาณ รายการ ยังไม่ได้ด าเนินการ
จัดท าแผนการ
จัดซ้ือ/จ้างแล้ว

ขออนุมัติจัดซ้ือ/
จ้างแล้ว

ท าสัญญา
เรียบร้อย

ตรวจรับ
เรียบร้อย เบิกจ่ายเงินแล้ว

ด าเนินเสร็จ
ตามวงเงิน 
(ร้อยละ)

จ านวน ร้อยละ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ ร้อยละ

รพ.ท่าวังผา 1,700,000.00 1 0 0 0 0 0 1 0 0

รพ.บ้านหลวง 2,500,000.00 1 0 0 0 1 0 0 0 0

รพ.น่าน 3,000,000.00 1 0 0 0 0 0 0 1 100

รพร.ปัว 1,200,000.00 1 0 0 0 0 1 0 0 0

รพ.สันติสุข 2,500,000.00 1 0 0 0 0 1 0 0 0

รวม 10,900,000.00 5 0 0 0 1
2 1 1 20



สรุปสถานะ การด าเนนิงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2566
วงเงนิระดบัเขต  เขตสุขภาพที่ 1 เชียงใหม ่จังหวัดนา่น

ข้อมูล ณ วันที่  29/01/2567



สรุปสถานะ การด าเนนิงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2566
วงเงนิระดบัจงัหวดั(หนว่ยบรกิาร) จังหวดันา่น  เขตสุขภาพที ่1 ข้อมูล ณ วันที่  29/01/2567

ช่ือหน่วยงาน
วงเงิน

งบประมาณ
รายการ ยังไม่ได้ด าเนินการ

จัดท าแผนการ
จัดซ้ือ/จ้างแล้ว

ขออนุมัติจัดซ้ือ/
จ้างแล้ว

ท าสัญญา
เรียบร้อย ตรวจรับเรียบร้อย เบิกจ่ายเงินแล้ว

ด าเนินเสร็จ
ตามวงเงิน

จ านวน ร้อยละ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ ร้อยละ
รพ.เฉลิมพระ
เกียรติ 5,364,960.57 5 0 0 0 2 0 0 3 60.00

รพร.ปัว 8,703,267.21 15 0 0 0 1 0 0 14 93.33

รพ.ท่าวังผา 2,524,645.66 19 0 0 0 0 1 0 18 94.74

รพ.น่าน 14,028,393.91 20 0 0 0 1 0 0 19 95.00

รพ.เวียงสา 3,220,079.61 20 0 0 0 0 0 0 20 100.00

รพ.ทุ่งช้าง 1,166,771.35 12 0 0 0 0 0 0 12 100.0

รพ.เชียงกลาง 684,777.36 3 0 0 0 0 0 0 3 100.00

รพ.แม่จริม 488,640.22 4 0 0 0 0 0 0 4 100.0

รพ.ภูเพียง 433,026.04 16 0 0 0 0 0 0 16 100.00

รพ.บ้านหลวง 1,086,787.86 11 0 0 0 0 0 0 11 100.00

รพ.นาน้อย 1,418,287.06 9 0 0 0 0 0 0 9 100.00

รพ.สองแคว 784,451.82 4 0 0 0 0 0 0 4 100.00

รพ.นาหมื่น 402,809.22 1 0 0 0 0 0 0 1 100.00

รพ.บ่อเกลือ 1,454,699.97 15 0 0 0 0 0 0 15 100.00

รพ.สันติสุข 1,377,443.82 15 0 0 0 0 0 0 15 100.00

รวม 43,139,041.68 169 0 0 0 4 1 0 164 97.04



สรุปสถานะ การด าเนนิงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2566
วงเงนิระดบัจงัหวดั(หนว่ยบรกิาร) จังหวดันา่น  เขตสุขภาพที ่1 ข้อมูล ณ วันที่  29/01/2567



THANKS!
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