
นายแพทยก์ติตศิกัดิ ์ เกษตรสนิสมบัติ
ประธาน CFO จังหวัดน่าน

การประชุมผูบ้รหิารระดบัจงัหวดั/อ าเภอ และหวัหนา้กลุม่งาน

ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดันา่น

การบรหิารการเงนิการคลงัจงัหวดันา่น
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สถานการณ์การเงินการคลังและการบริหารการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล

4

3 การบริหารงบค่าเสื่อมของหน่วยบริการ

4
4 การติดตามแผนทางการเงินและนโยบาย EMS ปีงบประมาณ 2566

การจัดท าแผนพัฒนาหน่วยบริการที่ TPS , 7 Plus ไม่ผ่านเกณฑ์
และปัญหาการเรียกเก็บ



การจัดท าแผนพัฒนาหน่วยบริการ
ที่ TPS , 7 Plus ไม่ผ่านเกณฑ์ และปัญหาการเรียกเก็บ



การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยบริการที่ ไม่ผ่านเกณฑ์ TPS, 7 Plus และการเรียกเก็บ

หน่วยบริการ แผนการพัฒนา ระยะเวลา / ผลลัพธ์ ผู้รับผิดชอบ

รพ.เวีงสา 
TPS + 7plus
วันเฉลี่ยเจ้าหนี้
การค้าค่ายา
และเวชภัณฑ์

- การกระตุ้นการจัดเก็บรายได้ในกองทุนยอ่ยต่างๆ เพิ่มรายได้เชิงรุก เช่น 
การออกตรวจสุขภาพ บริการแพทย์แผนไทย กายภาพบ าบัด  ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเร่งรัดการให้บริการฟอกเลือดผู้ป่วยโรคไต 
- ทบทวนกระบวนการเรยีกเก็บหนีส้ิทธิข้าราชการ (ไม่เกิน 60 วัน)
- จัดท าแนวทางการดูแลรักษาผู้ป่วย เพื่อลดการส่งตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการที่เกินความจ าเป็นลง 
- ควบคุม ก ากัด ติดตามการปฏิบัติตามแผน ปี 2566 เพื่อควบคุม
ค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินแผน
- ศึกษารายละเอียดการส่งงบทดลองให้ถูกต้อง ครบถ้วน
- ท าแนวทางในการเพิ่มการ Admit ผู้ป่วยเพิ่มอัตราครองเตียงไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 80
- มีแผนช าระหนี้แต่เอกสารไม่เป็นปัจจุบัน ทบทวนการจัดท าเอกสาร
จัดซื้อจัดจ้าง และมอบหมายผู้รับผิดชอบวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
และวัสดุทันตกรรม ให้สามารถส่งเอกสารเพื่อเบิกจ่ายได้ภายในก าหนด

- ภายใน ก.ย 2566

- เม.ย. 57 วัน พ.ค. 59 วัน
- ภาย ก.ค 2566

- ทุกเดือน

- ทุกเดือน
- ภายใน ก.ย 2566

- ภายใน ก.ย. 2566

งานจัดเก็บรายได้

-ทีมAudit/จัดเก็บ
-องค์กรแพทย์

- ผอ.รพ.

- นักบัญชี
- องค์กรแพทย์

- งานบริหาร
ทั่วไป/ทันตกรรม/
เทคนิคการแพทย์



การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยบริการที่ ไม่ผ่านเกณฑ์ TPS, 7 Plus และการเรียกเก็บ

หน่วยบริการ แผนการพัฒนา ระยะเวลา /ผลลัพธ์ ผู้รับผิดชอบ

รพ.ภูเพียง 
TPS + 7plus

- ทบทวนแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพจัดเก็บรายได้ของโรงพยาบาลให้
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ท าแผนเชิงรุกเพื่อกระตุ้นการจัดเก็บรายได้ใน
กองทุนย่อยต่างๆ การเพิ่มรายได้เชิงรุก เช่น การออกตรวจสุขภาพ 
บริการการแพทย์แผนไทย กายภาพบ าบัด
- ควบคุมค่าใช้จ่ายและปรับแผนคา่ใช้จ่ายลง 
- การบันทึกข้อมูลทางบัญชีให้ถูกต้อง ครบถ้วน

(มีแผนลงสอบทานระบบบัญชี และการจัดเก็บรายได้)
- วางระบบการควบคุมสินค้าคงคลังให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานไม่ให้เกิน 60 
วันและให้ผู้รับผิดชอบตรวจสอบการบันทึกบญัชีและตรวจสอบสินคา้คง
คลังอย่างสม่ าเสมอ

- ภายใน ก.ย 2566

- ทุกเดือน
- ทุกเดือน
- เดือน ก.ค. 66
- เม.ย. 60 วัน 
พ.ค. 55 วัน

งานจัดเก็บรายได้

- ทีมบริหาร
- นักบัญชี
- ทีมสอบทาน จ.น่าน
- งานบริหารทั่วไป/
ทันตกรรม/เทคนิค
การแพทย์

รพ.สองแคว 
วันเฉลี่ยเจ้าหนี้
การค้าค่ายา
และเวชภัณฑ์

- เพิ่ม productivity เพิ่มการ Admit เพิ่มรายได้
- จัดท าแผนการช าระหนี้ และควบคุมก ากับให้เป็นไปตามแผน
- ไม่ก่อหนี้ในช่วงปลายปีงบประมาณ เพื่อไม่ให้มียอดยกไปใน
ปีงบประมาณถัดไป จะท าให้วันเฉลี่ยฯ ลดลง

- อัตราครองเตียง 92.45
- หนี้ ก.ย. 65 
4,475,694บาท พ.ค. 66
เหลือ 1,926,904 บาท

- องค์กรแพทย์
- ทีมบริหาร



การจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยบริการที่ ไม่ผ่านเกณฑ์ TPS, 7 Plus และการเรียกเก็บ

หน่วยบริการ แผนการพัฒนา ระยะเวลา /ผลลัพธ์ ผู้รับผิดชอบ

รพร.ปัว 
การเรียกเก็บ

- ปรับFlowการไหลเวียนเวชระเบยีน ให้สั้นลง จาก 14 วัน เหลือ 11 วัน
- การจัดหาเครื่องสแกนเพิ่มและสเปคที่รวดเร็ว
- ก าหนดให้มีเจ้าหน้าที่ส ารองกรณีสแกนเวชระเบียนไม่ทันตาม Flow
- ส่งแพทย์เข้ารับการอบรมเป็น Aditor เพิ่ม Audit เวชระเบียนให้
รวดเร็วขึ้น
- มีทีมเวชระเบียนประกอบด้วย แพทย์ พยาบาล เวชสถิติ 
- มีเจ้าหน้าคอยก ากับการไหลเวียนของเวชระเบียนตาม flow

- ความทันเวลาในเดือน 
พ.ค. สิทธิเบิกได้ 54.29 
สิทธิ UC 49.73 
(จากเดิม 0%)

- งานจัดเก็บรายได้
- ทีม auditor

รพ.บ่อเกลือ 
การเรียกเก็บ +
CMI+อัตรา
ครองเตียง

- เพิ่ม productivity เพิ่มการ Admit เพิ่มรายได้
- ปรับFlowการไหลเวียนเวชระเบยีน ให้ส่งเบิกเสร็จภายใน 1 สัปดาห์
- ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบ MRA ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ code และ
เวชระเบียน ก่อนส่ง scan ก่อนจ าหน่ายผู้ป่วย เวชระเบียน ติดตามหาก
พบ chart ไม่สมบูรณ์ แจ้งแพทย์เพื่อแก้ไขทันที

- อัตราครองเตียงเพิ่มขึ้น 
50.74
- ภายใน ก.ย. 66

- องค์กรแพทย์
- งานจัดเก็บ
- ทีม auditor



สถานการณ์การเงินการคลัง
และการบริหารการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล

รอบบัญชีเดือนพฤษภาคม 2566



ข้อมูลรายรับ OP PP IP งบเหมาจ่ายรายหัวหลังปรับลดค่าแรงเทียบยอดประมาณการ ปีงบประมาณ 2566 และต้นทุนบริการ   

รพ.ที่มีร้อยละรายรับน้อยกว่าค่าประมาณการที่ควรจะเป็น รพ.แม่จริม บ้านหลวง เชียงกลาง นาหมื่น สันติสุข บ่อเกลือ

โรงพยาบาล 

รายรับหลังปรับลดค่าแรง
รวมรายรับ OP PP 

IP

รายรับ IP หลังปรับ
ลดค่าแรง ต.ค 65-

พ.ค.66

ร้อยละรายได้
เทียบยอด IP ปี 

66 (66.67) 

ต้นทุนหน่วยบริการสะสมถึงเดือนพฤษภาคม 2566

OP PP ประมาณการ IP LC MC CC TDC
ร้อยละ

LC MC CC

น่าน 18,171,477 383,154 78,761,067 97,315,698 93,464,116 118.67 509,348,368 432,828,503 70,115,842 1,012,292,714 50.32 42.76 6.93 

แม่จริม 9,449,941 1,105,059 4,961,427 15,516,427 2,891,591 58.28 29,981,439 7,571,177 2,857,125 40,409,742 74.19 18.74 7.07 
บ้านหลวง 7,710,787 992,653 4,644,125 13,347,566 2,542,382 54.74 29,001,193 8,183,393 1,936,178 39,120,764 74.13 20.92 4.95 
นาน้อย 18,292,449 1,826,441 7,121,106 27,239,996 9,843,941 138.24 41,064,760 20,019,517 2,157,919 63,242,196 64.93 31.66 3.41 
ปัว 21,357,892 896,295 23,738,281 45,992,468 34,809,280 146.64 132,156,478 102,553,530 17,901,075 252,611,084 52.32 40.60 7.09 
ท่าวังผา 19,007,748 896,057 6,453,048 26,356,852 9,647,855 149.51 58,443,403 25,709,258 4,618,211 88,770,871 65.84 28.96 5.20 
เวียงสา 24,859,834 2,417,317 12,610,959 39,888,109 9,736,455 77.21 73,814,457 32,757,479 4,099,341 110,671,277 66.70 29.60 3.70 
ทุ่งช้าง 10,598,991 1,198,678 4,945,956 16,743,625 5,054,258 102.19 37,181,384 12,891,269 1,539,745 51,612,397 72.04 24.98 2.98 
เชียงกลาง 12,779,468 1,122,203 6,011,753 19,913,424 3,909,658 65.03 37,060,249 14,916,984 2,278,106 54,255,338 68.31 27.49 4.20 
นาหมื่น 7,937,360 1,026,789 3,812,370 12,776,518 2,509,964 65.84 31,212,516 8,988,887 1,530,672 41,732,075 74.79 21.54 3.67 
สันติสุข 8,274,932 857,274 4,672,433 13,804,639 1,724,423 36.91 34,065,230 9,148,397 1,621,225 44,834,851 75.98 20.40 3.62 
บ่อเกลือ 12,986,070 2,355,399 4,241,556 19,583,024 1,863,353 43.93 24,224,969 8,818,585 2,656,029 35,699,583 67.86 24.70 7.44 
สองแคว 7,524,001 988,303 3,237,772 11,750,076 3,039,030 93.86 27,361,727 6,440,577 1,263,474 35,065,777 78.03 18.37 3.60 
เฉลิมฯ 6,024,541 709,352 1,857,808 8,591,701 2,563,072 137.96 25,501,259 6,386,542 4,402,392 36,290,193 70.27 17.60 12.13 
ภูเพียง 14,052,413 2,388,390 - 16,440,803 - - 24,513,167 10,094,103 3,878,318 38,485,588 63.69 26.23 10.08 
จังหวัดน่าน 199,027,904 19,163,362 167,069,659 385,260,926 183,599,378 109.89 1,114,930,599 707,308,200 122,855,653 1,945,094,453 57.32 36.36 6.32 



ข้อมูลส่วนปรับลดค่าแรง รอบบัญชี เดือนพฤษภาคม 2566

โรงพยาบาล
ปรับลดค่าแรงทั้งปี

ปรับลดค่าแรง IP ณ 
พ.ค. 66 (ที่ควรเป็น)

ปรับลดค่าแรง IP 
ณ พ.ค. 66 (งบทดลอง)

ส่วนต่าง
ปรับลดค่าแรง OP ปรับลดค่าแรง PP ปรับลดค่าแรง IP

น่าน 65,719,588 12,348,777 223,121,316 148,747,543.79 148,747,543.77 -0.02
ปัว 37,011,823 6,938,738 34,364,765 22,909,843.37 22,909,843.36 -0.01
.เวียงสา 39,136,075 7,334,011 17,582,410 11,721,606.77 8,791,205.10 -2,930,401.67
แม่จริม 10,450,468 1,959,676 4,615,708 3,077,138.98 1,923,211.85 -1,153,927.13
บ้านหลวง 9,290,920 1,752,727 5,230,516 3,487,010.87 3,051,135 -435,876.35
นาน้อย 17,737,900 3,325,685 6,263,329 4,175,552.46 3,423,751 -751,801.86
ท่าวังผา 29,249,891 5,485,439 8,662,134 5,774,755.87 5,100,466 -674,290.06
ทุ่งช้าง 13,219,752 2,479,099 5,381,921 3,587,947.39 3,587,947.36 -0.03
เชียงกลาง 15,798,068 2,961,348 6,529,632 4,353,088.13 3,848,952 -504,135.99
นาหมื่น 12,393,228 2,336,478 5,464,571 3,643,047.57 3,643,048 0.03
สันติสุข 13,171,913 2,479,551 6,787,911 4,525,273.95 3,393,955 -1,131,318.49
บ่อเกลือ 8,515,469 1,596,410 2,710,692 1,807,127.67 1,807,128 0.01
สองแคว 7,649,338 1,433,805 2,805,788 1,870,525.14 1,402,894 -467,631.29
เฉลิมฯ 7,938,271 1,487,782 2,027,231 1,351,487.51 1,351,488 0.01
ภูเพียง 19,205,450 3,630,995 0 0.00 0.00 0.00
รวม 306,488,156 57,550,520 331,547,924 221,031,949.49 212,982,566.62 -8,049,382.87



เปรียบเทียบรายได้ค่ารักษาและบริการ รอบบัญชี เดือนพฤษภาคม 2566

โรงพยาบาล
รายได้ค่ารักษาและบริการ ณ พฤษภาคม 2566 (8 เดือน)

รวม
UC (OP PP IP) EMS เบิกต้นสังกัด อปท. กรมบัญชีกลาง ประกันสังคม แรงงานต่างด้าว ค่ารักษาและบริการอื่น ๆ

น่าน 206,921,458 1,804,300 5,225,737 32091709 222,173,477 29,624,309 568,592 93,390,521 591,800,103
ปัว 71,786,588 72,200 219,442 7014784 48,557,370 8,942,830 4,848 25,796,862 162,394,923
ท่าวังผา 47,473,882 159,600 92,518 1774941 11,711,509 2,708,565 46,433 5,042,293 69,009,741
เวียงสา 44,879,205 142,250 63,120 1763295 10,108,338 3,980,207 35,558 7,179,001 68,150,973
นาน้อย 37,085,380 20,600 8,176 1123969 5,208,777 779,349 11,500 1,870,328 46,108,079
เชียงกลาง 23,226,020 40,050 3,984 818,234 6,041,487 989,861.94 34,341 2,909,531 34,063,507 
ทุ่งช้าง 26,458,897 143,550 - 548,392 4,090,079 498,283.37 18,003 1,629,270 33,386,475 
แม่จรมิ 24,391,111 21,650 16,162 521814 1,711,732 256,220 - 1,105,884 28,024,572
สันติสุข 22,218,718 82,200 11,496 652,896 1,845,160 804,285.68 5,088 1,196,761 26,816,604 
บ่อเกลือ 22,392,567 80,900 - 158,279 1,039,108 644,568.00 10,634 1,010,387 25,336,442 
บ้านหลวง 18,983,049 6,600 66,258 1225413 2,562,981 1,036,574 18,307 747,669 24,646,850
สองแคว 19,820,247 68,600 18,733 789,847 1,430,129 670,615.05 12,056 1,187,140 23,997,368 
เฉลิมฯ 15,980,745 28,000 - 60,898 447,477 169,411.67 - 4,195,770 20,882,301 
นาหมื่น 16,266,105 12,500 - 456,833 2,313,598 368,216.95 - 918,338 20,335,591 
ภูเพียง 14,758,780 14,500 28,032 634,927 3,943,566 728,990.08 - 698,999 20,807,794 
รวม 612,642,751 2,697,500 5,753,657 49,001,303 323,184,786 52,202,285 765,359 148,878,753 1,195,761,323



ข้อมูลการส่ง Claim ผู้ป่วยใน สิทธิเบิกได้ ทันเวลา ในเดือน ของโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2566

เร่งรัดประสานให้โรงพยาบาลที่มีผลการเคลมทันเวลา
ในเดือนต่ า ด าเนินการเคลมทันเวลาในเดือนเพิ่มมากขึ้น 

ท่ีมา : http://eclaim.nhso.go.th



ข้อมูลการส่ง Claim ผู้ป่วยใน สิทธิ UC ทันเวลา ในเดือน ของโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 2566

เร่งรัดประสานให้โรงพยาบาลที่มีผลการเคลมทันเวลา
ในเดือนต่ า ด าเนินการเคลมทันเวลาในเดือนเพิ่มมากขึ้น 

ท่ีมา : http://eclaim.nhso.go.th



รพ.ที่ต้องเฝ้าระวังความเสี่ยง โดยมี Risk scoring ระดับ 1 และมีก าไรสุทธิรวมค่าเสื่อมราคา (NI) ติดลบ คือ รพ.น่าน นาหมื่น ภูเพียง และ รพ.น่าน EBITDA ติดลบ
รพ.น่าน พบต้นทุนยา วัสดุวิทยศาสตร์การแพทย์ และค่าสาธารณูปโภค เพิ่มขึ้น /รพ.นาหมื่น พบค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น ได้แก่ต้นทุนยา และเวชภัณฑ์วัสดุการแพทย์ มีการใช้ที่เพิ่มขึ้น เช่น
ยา Monupiravir และชุด PE (2565ได้รับบริจาค) ค่าสาธารณูปโภค (ติดแอร์เพิ่ม) ค่าเสื่อมครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ / รพ.ภูเพียง พบต้นทุนยา วัสดุทันตกรรม และวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ เพิ่มขึ้น 
ทั้ง 3 รพ. ควรเพิ่มรายได้และควบคุมค่าใช้จ่าย เพื่อไม่ให้ NI ติดลบ

ข้อมูล Risk score จังหวัดน่าน รอบบัญชี พฤษภาคม 2566 ; ดาวน์โหลดข้อมูล วันที่ 11 มิถุนายน 2566

โรงพยาบาล
CR QR Cash

NWC NI+Depleciation
Liquid 
Index

Status 
Index

Survive 
Index

Risk Scroing EBITDA
เงินบ ารุงคงเหลือ 

พ.ค. 66 (หัก
หนี้สิน)

เงินบ ารุง
คงเหลือ เม.ย. 
66 (หักหนี้สิน)

น่าน 2.78 2.42 1.46 298,120,575 -72,082,510 0 1 0 1 -29,014,921 76,925,621 119,712,750
รพร.ปัว 3.01 2.65 1.93 83,165,259 11,793,192 0 0 0 0 19,791,000 38,752,288 26,672,192
เวียงสา 3.55 3.36 2.70 57,073,467 3,951,769 0 0 0 0 5,293,040 38,157,737 42,769,508
แม่จริม 5.67 5.46 4.14 21,125,764 4,382,562 0 0 0 0 6,751,047 14,210,194 16,654,887
บ้านหลวง 5.03 4.82 4.05 21,679,566 2,817,097 0 0 0 0 1,263,487 16,385,524 17,922,534
นาน้อย 4.37 4.08 3.32 32,903,812 10,083,506 0 0 0 0 12,241,425 22,643,600 25,442,490
ท่าวังผา 4.38 4.24 3.20 49,831,382 5,859,336 0 0 0 0 6,252,901 32,407,351 34,751,778
ทุ่งช้าง 5.77 5.50 4.94 28,739,174 1,530,409 0 0 0 0 1,903,382 23,721,809 25,102,825
เชียงกลาง 4.65 4.43 3.71 31,210,740 2,653,797 0 0 0 0 4,247,126 23,187,323 25,052,061
นาหมื่น 3.71 3.51 2.91 13,199,334 -678,334 0 1 0 1 449,529 9,308,062 9,913,405
สันติสุข 3.81 3.74 3.12 25,540,282 8,838,631 0 0 0 0 6,582,412 19,224,201 16,410,826
บ่อเกลือ 5.26 5.14 4.39 23,744,768 5,062,952 0 0 0 0 6,524,281 18,886,451 21,209,315
สองแคว 3.00 2.86 2.08 12,030,814 3,666,777 0 0 0 0 4,145,799 6,528,166 7,382,738
เฉลิมพระเกียรติ 3.19 3.03 2.43 8,608,247 6,426,053 0 0 0 0 4,234,485 5,606,341 5,897,594
ภูเพียง 2.56 2.44 2.23 22,575,006 -2,941,468 0 1 0 1 503,824 17,821,576 18,659,526



รพ.ที่มีวันเฉลี่ยการช าระเจ้าหนี้การค้าเกิน 90 วัน คือ รพ.เวียงสา และ สองแคว และ รพ.บ่อเกลือ วันเฉลี่ยเก็บลูกหนี้สิทธิข้าราชการเกิน 60 วัน

ข้อมูล ประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนี้ จังหวัดน่าน รอบบัญชี พฤษภาคม 2566 ; ดาวน์โหลดข้อมูล วันที่ 11 มิถุนายน 2566

โรงพยาบาล Cash
เจ้าหนี้การค้า

(ยา วชช.) รวม < =90

วันเฉลี่ยเก็บลูกหนี้
วัสดุคงคลังเฉลี่ย

ยา/เวชภัณฑ์มิใช่ยา < =60สิทธิ UC < =60 ข้าราชการ < =60
SS (ในเครือข่าย) < 

=90
น่าน 1.46 38 23 52 88 33 
รพร.ปัว 1.93 80 19 42 26 47 
เวียงสา 2.70 95 27 59 17 36 
แม่จริม 4.14 36 59 56 51 45 
บ้านหลวง 4.05 47 22 55 26 55 
นาน้อย 3.32 82 28 52 26 47 
ท่าวังผา 3.20 62 17 39 42 28 
ทุ่งช้าง 4.94 20 15 23 37 52 
เชียงกลาง 3.71 60 26 56 24 44 
นาหมื่น 2.91 34 19 56 29 35 
สันติสุข 3.12 57 33 47 38 37 
บ่อเกลือ 4.39 69 39 67 38 45 
สองแคว 2.08 174 17 57 53 47 
เฉลิมพระเกียรติ 2.43 36 13 51 59 43 
ภูเพียง 2.23 82 32 39 54 55 



โรงพยาบาล Cash
เงินสดและ
รายการ

เทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้ค่า
รักษาพยาบาล

ลูกหนี้อื่นๆ
ยาและวัสดุ
คงเหลือ

รวมสินทรัพย์
หมุนเวียน

หนี้สินหมุนวียน

รายละเอียดหนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้ค่า
รักษา/

ค่าบริการ

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
ค่าตอบแทน/

ค่าจ้าง
ค่า

สาธารณูปโภค อื่นๆ
น่าน 1.46 244,375,751 154,223,283 6,310,555 60,322,866 465,570,704 167,453,129 115,738,387 3,567,478 15,326,740 3,906,383 28,914,141 
รพร.ปัว 1.93 80,223,320 28,328,635 78,940 14,664,493 124,636,290 41,471,031 26,125,128 5,990,977 5,472,134 848,737 3,034,055 
เวียงสา 2.70 63,057,881 9,708,748 186,542 4,228,152 81,973,611 22,943,706 5,431,905 2,988,222 3,620,205 2,580 10,900,794 
แม่จริม 4.14 18,738,041 4,960,882 34,186 912,014 25,653,611 4,527,847 904,496 79,577 1,587,681 161,503 1,794,591 
บ้านหลวง 4.05 21,762,262 3,496,241 93,350 1,151,097 27,056,303 5,473,738 1,579,182 291,110 2,451,315 155,412 996,718 
นาน้อย 3.32 32,402,828 5,899,355 51,056 2,810,897 42,663,040 9,759,228 3,714,604 338,845 3,056,341 529,016 2,120,423 
ท่าวังผา 3.20 47,160,319 10,921,348 713,301 1,995,671 64,584,351 14,855,968 5,320,511 668,734 3,152,665 371,198 5,342,859 
ทุ่งช้าง 4.94 29,743,965 2,575,266 229,350 1,624,841 34,761,330 6,022,156 1,328,570 288,753 2,950,555 210,497 1,243,781 
เชียงกลาง 3.71 31,745,450 3,973,457 102,246 1,892,888 39,768,867 8,558,127 3,709,429 592,143 783,900 467,161 3,005,495 
นาหมื่น 2.91 14,177,214 1,700,502 16,850 954,764 18,068,486 4,869,152 1,416,893 72,750 1,273,215 143,709 1,962,585 
สันติสุข 3.12 28,306,073 3,648,103 134,422 672,143 34,622,153 9,081,871 3,158,502 228,922 3,313,879 474,995 1,905,574 
บ่อเกลือ 4.39 25,510,735 3,229,284 102,150 686,183 30,369,052 5,832,555 2,669,118 320,928 1,148,050 4,653 1,689,806 
สองแคว 2.08 12,548,184 2,594,128 83,794 804,339 18,050,832 6,076,358 1,926,904 293,687 993,193 292,689 2,569,885 
เฉลิมฯ 2.43 9,533,994 1,707,259 22,500 629,839 12,535,901 4,020,654 800,611 232,360 1,444,089 130,268 1,413,327 
ภูเพียง 2.23 32,710,282 2,169,296 123,500 1,779,594 37,463,712 14,451,636 6,407,299 451,101 604,100 311,487 6,677,650 
จังหวัดน่าน 2.13 691,996,298 239,135,787 8,282,743 95,129,780 1,057,778,243 325,397,157 180,231,539 16,405,586 47,178,061 8,010,286 73,571,685 

ข้อมูล สินทรัพย์หมุนเวียนและหนี้สินหมุนเวยีน จังหวัดน่าน รอบบัญชี พฤษภาคม 2566 ; ดาวน์โหลดข้อมูล วันที่ 11 มิถุนายน 2566

รพ.ทุกแห่งควรมีการสอบทานลูกหนี้รายตัว รายสิทธิ รายกองทุน เพื่อให้เป็นลูกหนี้ที่แท้จริง และเร่งการจัดเก็บลูกหนี้เพื่อแปลงเป็นเงินสด 
และ รพ.ที่หนี้คงค้างสูงควรมีการจัดท าแผนช าระหนี้ และทบทวนขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นปัจจุบัน 



รายงานข้อมูลด้านผลผลิต Productivity ของหน่วยบริการ ไตรมาส 2 ปี 2564 - 2566

ที่มา : กองบริหารการสาธารณสุข CMI@MOPH

โรงพยาบาล ประเภท
อัตราครองเตียง Q2 SumAdjRW Q2 CMI Q2

64 65 66 64 65 66 64 65 66
น่าน S 91.65 118.82 104.69 30,472.70 34,744.20 34,240.90 1.66 1.64 1.67
ปัว M2 70.89 82.42 83.86 5,293.23 5,529.32 6,461.88 1.41 1.33 1.45
เวียงสา F1 69.29 100.42 57.83 2,429.19 2,323.27 2,178.54 0.84 0.79 0.84
ท่าวังผา F2 69.50 153.96 76.81 1,262.40 1,943.33 1,473.73 0.70 0.62 0.72
แม่จริม F2 39.45 40.76 51.42 524.71 492.19 565.82 0.62 0.56 0.67
บ้านหลวง F2 34.80 24.16 56.76 413.83 342.47 433.64 0.61 0.60 0.60
นาน้อย F2 45.17 64.33 59.17 801.26 1,018.44 1,222.98 0.72 0.64 0.77
ทุ่งช้าง F2 40.20 44.43 74.49 583.31 601.61 947.70 0.62 0.56 0.71
เชียงกลาง F2 35.62 77.59 77.07 591.17 743.74 814.92 0.61 0.59 0.63
นาหมื่น F2 28.11 0.00 39.69 400.34 404.71 485.08 0.61 0.63 0.64
สันติสุข F2 40.29 66.59 75.66 495.26 517.18 550.26 0.66 0.55 0.58
บ่อเกลือ F2 43.87 45.96 50.74 332.72 257.87 350.82 0.66 0.60 0.53
สองแคว F2 22.33 0.00 92.45 279.38 340.29 465.23 0.56 0.55 0.59
เฉลิมพระเกียรติ F2 21.41 23.51 34.29 197.95 218.62 365.95 0.55 0.55 0.64

- อัตราครองเตียงทุก รพ.เพิ่มขึ้น ยกเว้น รพ.เวียงสา ลดลงเนื่องจากจ านวนเตียงเพิ่มขึ้น รพ.ที่อัตราน้อยกว่า 70 ควรเพิ่ม การ Admit
- SumAdjRW ทุก รพ.เพิ่มขึ้น ยกเว้น รพ.เวียงสา ลดลง
- CMI ทุก รพ.เพิ่มขึ้น ยกเว้น รพ.สันติสุข และ รพ.บ่อเกลือที่ลดลง ควรทบทวนการ Audit เวชระเบียน



0A
รพ.นาน้อย

1A 2A 3A 4A 5A 6A 7A

0A-
รพ.สันติสุข, รพ.บ่อเกลือ, 

รพ.เฉลิมพระเกียรต,ิ รพ.แม่จริม

1A- 2A- 3A- 4A- 5A- 6A- 7A-

0B
รพ.บ้านหลวง,รพ.ท่าวังผา, รพร.ปัว

รพ.ทุ่งช้าง,รพ.เชียงกลาง, รพ.สองแคว

1B
รพ.น่าน, ภูเพียง,นาหมื่น

2B 3B 4B 5B 6B 7B

0B-
รพ.เวียงสา

1B- 2B- 3B- 4B- 5B- 6B- 7B-

0C 1C 2C 3C 4C 5C 6C 7C

0C- 1C- 2C- 3C- 4C- 5C- 6C- 7C-

0D 1D 2D 3D 4D 5D 6D 7D

0F 1F 2F 3F 4F 5F 6F 7F

7 Plus 
Efficiency Score
ณ พฤษภาคม 2566

จังหวัดน่าน

รพ.เวียงสาไม่ผ่าน : ประสิทธิภาพการท าก าไร, อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์, และวันเฉลี่ยเจ้าหนี้
การค้ายาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา



ผลการด าเนินงานงบค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่าย
ในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ปีงบประมาณ 2565 - 2566



ID แม่ข่าย ลูกข่าย รายการครุภณัฑต์ามแผน ราคาต่อหน่วย จ านวน แหล่งงบ งบประมาณ สมทบเงนิบ ารุง งบจากแหล่ง
อืน่

รวมงบประมาณ เอกสาร
แนบ

การ
ด าเนินการ

512992 11178 รพ.
ทุง่ชา้ง

11178 รพ.ทุง่
ชา้ง

แกไ้ขปรบัปรุงโครงสรา้งอาคาร
ผูป่้วยนอก โรงพยาบาลทุง่ชา้ง

912,767.87 1 20 835,832.88 76,934.99 0.00 912,767.87 3-

รายการแผนงบค่าเสื่อมระดับจังหวัด งบประมาณประจ าปี 2565
(คงค้างอยู่ระหว่างด าเนินการ  จ านวน 1 รายการ)

- เดือน มิย.66 ด าเนินงาน งวดงานที่ 1 และ 2
สถานการณ์ ณ วันที่ 22 มิ.ย.66  ด าเนินการงวดที่ 1 เสร็จเรียบร้อย ค้าง
งวดงาน ที่ 2  อยู่ระหว่างด าเนินการ ประมาณการแล้วเสร็จ 3 ก.ค. 66

ข้อมูล ณ วนัท่ี  23/06/2566

http://ucapps.nhso.go.th/InvestmentBudget/production/df_data_view.php?hmain=11178&rid=512992


ID แม่ข่าย ลูกข่าย รายการครุภณัฑต์ามแผน ราคาตอ่หน่วย จ านวน แหล่ง
งบ

งบประมาณ สมทบเงนิ
บ ารุง

งบจากแหล่ง
อืน่

รวมงบประมาณ เอกสาร
แนบ

การ
ด าเนินการ

524892 11177 รพ.
เวียงสา

11177 รพ.
เวียงสา

เครื่องดมยาสลบพรอ้ม
เครื่องช่วยหายใจ และเครื่อง
ตรวจวดัคารบ์อนไดออกไซด์
และยาดมสลบในลมหายใจ
ออก ส าหรบัการผ่าตดัใหญ่
ซบัซอ้น

1,200,000 1 10 1,200,000 0.00 0.00 1,200,000.00 3-

524909 11179 รพ.
เชียงกลาง

11179 รพ.
เชียงกลาง

รถพยาบาลพรอ้มอปุกรณ์
ช่วยชีวิตชัน้สงู (มาตรฐาน
ความปลอดภยั 10 G)

2,500,000 1 10 2,500,000 0.00 0.00 2,500,000.00 4-

รายการแผนงบค่าเสื่อมระดับเขต งบประมาณประจ าปี 2565
(คงค้างอยู่ระหว่างด าเนนิการ  จ านวน 2 รายการ)

ข้อมลู ณ วนัท่ี  23/06/2566

อยู่ระหว่างการตรวจรับพัสดุ วันที่ 13 มิ.ย. 66  บริษัทส่งมอบพัสดุแล้ว แต่ขาด
อุปกรณ์บางรายการ และใบส่งของ/ใบก ากับภาษีไม่ถูกต้องวันที่ 10 ก.ค. 66    นัดส่ง
มอบครั้งสุดท้าย

รพ.เชียงกลาง ตรวจรับรถพยาบาล  28 เม.ย.66
-พ.ค.- มิ.ย.66 ขออนุมัติจ่ายเงิน มาที่ สสจ.

http://ucapps.nhso.go.th/InvestmentBudget/production/df_data_view.php?hmain=11177&rid=524892
http://ucapps.nhso.go.th/InvestmentBudget/production/df_data_view.php?hmain=11179&rid=524909


การบริหารงบค่าเสื่อม
ปีงบประมาณ 2566

ระดับ จ านวนรายการ วงเงินงบประมาณ เงินบ ารุงสมทบ รวมเงิน

-ระดับเขต 20% 5 10,900,000.00 0 10,900,000.00

-ระดับจังหวัด(หน่วย
บริการ) 80%

168 43,139,041.68 4,627,840.32 47,766,882.00

รวม 173 54,039,041.68 4,627,840.32 58,666,882.00



สรุปสถานะด าเนินงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2566 จังหวัดน่าน
วงเงินระดับเขต  เขตสุขภาพที่ 1 ข้อมลู ณ วนัท่ี  23/06/2566

ชื่อหน่วยงาน
วงเงิน

งบประมาณ
รายการ

ยังไม่ได้
ด าเนินการ

จัดท าแผนการ
จัดซื้อ/จ้างแล้ว

ขออนุมัติจัดซื้อ/
จ้างแล้ว

ท าสัญญา
เรียบร้อย

ตรวจรับ
เรียบร้อย

เบิกจ่ายเงิน
แล้ว

ด าเนินเสร็จ
ตามวงเงิน 
(ร้อยละ)

จ านวน ร้อยละ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ

รพ.ท่าวังผา 1,700,000.00 1 0 0 0 1 0 0 0 0

รพ.บ้านหลวง 2,500,000.00 1 0 0 1 0 0 0 0 0

รพ.น่าน 3,000,000.00 1 0 0 0 0 1 0 0 0

รพร.ปัว 1,200,000.00 1 0 0 1 0 0 0 0 0

รพ.สันติสุข 2,500,000.00 1 0 0 1 0 0 0 0 0
รวม 10,900,000.00 5 0 0 3 1 1 0 0 0



สรุปสถานะการด าเนินงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2566
วงเงินระดับเขต  เขตสุขภาพที่ 1 เชียงใหม่ จังหวัดน่าน ข้อมลู ณ วนัท่ี  23/06/2566



สรุปสถานะการด าเนินงาน (ตามจ านวนรายการ) ปีงบประมาณ 2566
วงเงนิระดับจงัหวัด(หน่วยบริการ) จงัหวัดน่าน  เขตสุขภาพที ่1 ข้อมลู ณ วนัท่ี  30/06/2566

ชื่อหน่วยงาน วงเงินงบประมาณ รายการ ยังไม่ได้ด าเนินการ
จัดท าแผนการ
จัดซื้อ/จ้างแล้ว

ขออนุมัติจัดซื้อ/
จ้างแล้ว

ท าสัญญา
เรียบร้อย ตรวจรับเรียบร้อย เบิกจ่ายเงินแล้ว

ด าเนินเสร็จตาม
วงเงิน

จ านวน ร้อยละ รายการ รายการ รายการ รายการ รายการ ร้อยละ

รพ.เฉลิมพระเกียรติ 5,364,960.57 5 0 0 0 5 0 0 0 0
รพ.เวียงสา 3,220,079.61 20 0 0 20 0 0 0 0 0
รพ.ทุ่งช้าง 1,166,771.35 12 0 0 0 0 2 9 1 8.33

รพ.ท่าวังผา 2,524,645.66 19 0 0 1 7 2 2 7 36.84
รพ.เชียงกลาง 684,777.36 3 0 0 0 1 0 2 0 0
รพ.แม่จริม 488,640.22 4 0 0 0 0 4 0 0 0
รพ.ภูเพียง 433,026.04 16 0 0 0 1 7 3 5 31.25
รพ.บ้านหลวง 1,086,787.86 11 0 0 3 3 1 4 0 0
รพ.นาน้อย 1,418,287.06 9 0 0 0 1 3 0 5 55.56

รพ.สองแคว 784,451.82 4 0 0 0 1 1 0 2 50.00
รพ.น่าน 14,028,393.91 19 3 15.00 1 0 11 4 1 5.00
รพ.นาหมื่น 402,809.22 1 0 0 1 0 0 0 0 0
รพ.บ่อเกลือ 1,454,699.97 15 0 0 2 2 1 10 0 0
รพร.ปัว 8,703,267.21 15 0 0 7 0 5 3 0 0
รพ.สันติสุข 1,377,443.82 15 0 0 13 2 0 0 0 0
รวม 43,139,041.68 168 3 7.74 48 23 37 37 21 12.43

เปลี่ยนแปลงรายการ 



การติดตามแผนทางการเงิน และนโยบาย EMS ปีงบประมาณ 2566



ผลแผน
รายได้-

ค่าใช้จ่าย 
PLANFIN 

รอบ 8 เดือน

การจัดท าแผนทางการเงินของหน่วยบริการ (Planfin) จ.น่าน ครึ่งปีหลังปีงบ 2566
PLANFIN ผลสรุป

สรุปแผนประมาณการ เกินดุล 15 รพ. 

PLANFIN แบบ แบบ 1 จ านวน 7 แห่ง แบบ 2 จ านวน 2 แห่ง (สองแคว, เฉลิมพระเกียรติ) แบบ 3 จ านวน 6 แห่ง

งบลงทุน(เงินบ ารุง) เปรียบเทียบกับEBITDA>20% 6 แห่ง (น่าน, บ้านหลวง, ทุ่งช้าง,เชียงกลาง,นาหมื่น, สันติสุข)

โรงพยาบาล
รายได้ ค่าใช้จ่าย

แผนทั้งปี ประมาณการ ค่าที่เป็นจริง ร้อยละจากแผน แผนทั้งปี ประมาณการ ค่าที่เป็นจริง ร้อยละจากแผน
น่าน 1,487,152,761 991,435,174 957,618,118 -3.41 1,555,187,438 1,036,791,625 1,029,700,629 -0.68
รพร.ปัว 405,825,951 270,550,634 272,699,470 0.79 404,991,723 269,994,482 260,906,279 -3.37
เวียงสา 227,284,734 151,523,156 137,951,690 -8.96 203,325,441 135,550,294 133,999,921 -1.14
แม่จริม 74,499,312 49,666,208 51,079,958 2.85 72,438,732 48,292,488 46,697,395 -3.30
บ้านหลวง 66,660,634 44,440,423 46,789,641 5.29 65,937,396 43,958,264 43,972,545 0.03
นาน้อย 115,119,491 76,746,327 74,448,270 -2.99 99,508,395 66,338,930 64,364,764 -2.98
ท่าวังผา 169,604,618 113,069,745 115,292,168 1.97 161,675,740 107,783,827 109,432,832 1.53
ทุ่งช้าง 81,312,979 54,208,653 58,730,779 8.34 82,676,268 55,117,512 57,200,370 3.78
เชียงกลาง 89,987,885 59,991,923 61,530,063 2.56 90,881,943 60,587,962 58,876,265 -2.83
นาหมื่น 69,551,756 46,367,837 43,255,309 -6.71 69,183,548 46,122,365 43,933,643 -4.75
สันติสุข 75,770,190 50,513,460 56,220,335 11.30 72,764,210 48,509,473 47,381,704 -2.32
บ่อเกลือ 61,684,003 41,122,668 42,045,192 2.24 52,542,150 35,028,100 36,982,241 5.58
สองแคว 66,195,385 44,130,257 44,249,178 0.27 61,942,528 41,295,019 40,582,400 -1.73
เฉลิมพระเกียรติ 80,997,565 53,998,377 45,806,103 -15.17 61,224,400 40,816,267 39,380,050 -3.52
ภูเพียง 62,150,310 41,433,540 38,030,491 -8.21 59,916,117 39,944,078 40,971,959 2.57



หน่วยบริการ
จ านวน
รายการ

วงเงินการ
ลงทุนด้วยเงิน

บ ารุง

ท าเรื่องขอซื้อขอจ้างแล้ว ท าสัญญา/ใบสั่งซื้อสั่งจ้างแล้ว เบิกจ่ายแล้ว

จ านวน มูลค่า
สัดส่วน
(มูลค่า)

จ านวน มูลค่า
สัดส่วน
(บาท)

จ านวน มูลค่า
สัดส่วน
(มูลค่า)

รพ.น่าน 6 3,200,000 4 2,500,000 78.13% 0 0 0% 2 700,000 21.88%
รพ.แม่จริม 3 822,200 2 692,200 84.19% 0 0 0% 1 130,000 15.81%
รพ.บ้านหลวง 3 1,180,000 3 1,180,000 100% 0 0 0% 0 0 0%
รพ.เวียงสา 1 350,000 1 350,000 100% 0 0 0% 0 0 0%
รพ.ทุ่งช้าง 5 734,700 2 250,000 34.03% 0 0 0% 3 484,700 65.97%
รพ.เชียงกลาง 4 1,715,000 0 0 0 1 930,000 54.23% 3 785,000 45.77%
รพ.นาหมื่น 1 210,000 0 0 0 0 0 0% 1 210,000 100%
รพ.สันติสุข 1 1,427,000 1 1,427,000 100% 0 0 0% 0 0 0%
รพ.บ่อเกลือ 2 987,100 0 0 0% 0 0 0% 2 987,100 100%
รพ.ภูเพียง 1 1,000,000 0 0 0% 1 1,000,000 100% 0 0 0%

จ.น่าน 27 11,626,000 13 6,399,200 55.04% 2 1,930,000 16.60% 12 3,296,800 28.36%

การด าเนินงานงบลงทุนด้วยเงินบ ารุง เพ่ิมเติม ตามนโยบายส าคัญ EMS ปี 2566



30/06/66

การด าเนินงานงบลงทุนด้วยเงินบ ารุง เพ่ิมเติม ตามนโยบายส าคัญ EMS ปี 2566

เบิกจ่ายแล้ว จ านวน 12 รายการ เป็นเงิน 3,296,800 บาท ร้อยละ 28.36

วงเงินลงทุนท้ังหมด 27 รายการ เป็นเงิน 11,626,000 บาท
หน่วยบริการ รายการ ราคาต่อหน่วย จ านวน รวมเป็นเงิน

รพ.น่าน ปรับจุดคัดกรอง หน้า OPD 300,000 1 300,000
รพ.น่าน ปรับจุดรับบริการรังสีวินิจฉัย 400,000 1 400,000
รพ.บ่อเกลือ ก่อสร้างปรับปรุงบ้านพักข้าราชการ เรือนแถว 4 ยูนิต พร้อมเทลาน 490,000 1 490,000
รพ.บ่อเกลือ ก่สร้างต่อเติมหลังคาอาคารแยกผู้ป่วย (อาคารนครินทรารักษ์ 497,100 1 497,100
รพ.เชียงกลาง โปรแกรม hos_office 135,000 1 135,000
รพ.เชียงกลาง ระบบการบริหารจัดการคิวโรงพยาบาล ขนาดโรงพยาบาล 30 เตียง 150,000 1 150,000
รพ.เชียงกลาง ก่อสร้างระบบถังไร้อากาศตกตะกอนก่อนลงระบบบ่อผึ่งบ าบัดน้ าเสีย 500ม000 1 500,000
รพ.นาหมื่น โคมไฟถนนโซล่าเซลล์ 300 w 210,000 1 210,000
รพ.ทุ่งช้าง ทางเดินส าหรับรับส่งผู้ป่วยและผู้พิการ 180,000 1 180,000
รพ.ทุ่งช้าง ติดตั้งเพิ่มเติมระบบออกซิเจนไปป์ไลน์ 244,700 1 244,700
รพ.ทุ่งช้าง ปรับปรุงห้องซัพพลาย 60,000 1 60,000
รพ.แม่จรมิ เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบที่ 2 130,000 1 130,000

รวม 12 3,296,800



แผนติดต้ังระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ หน่วยงานในสังกัดส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน
ล าดับ หน่วยงาน ขนาด (KW) แหล่งทุน จ านวนเงิน(บาท)

1 ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดน่าน 30 เงินบ ารุง 825,000
2 โรงพยาบาลน่าน 112

513

เงินบริจาค

กกพ.ระยะที่ 2

ติดตั้งปี 2565

-

3 โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชปัว 160

175

กกพ.

กกพ.ระยะที่ 2

ติดตั้งปี 2563

-

4 โรงพยาบาลท่าวังผา 100 กกพ.ระยะที่ 1 3,000,000
5 โรงพยาบาลเชียงกลาง 65 กกพ.ระยะที่ 2 -
6 โรงพยาบาลเฉลิมพระเกียรติ 80 กกพ.ระยะที่ 2 -
7 โรงพยาบาลสองแคว 100 กกพ.ระยะที่ 2 -
8 โรงพยาบาลเวียงสา 20 เงินบ ารุง 500,000
9 โรงพยาบาลนาน้อย 20 เงินบ ารุง 500,000
10 โรงพยาบาลสันติสุข 55 เงินบ ารุง 1,427,000
11 โรงพยาบาลแม่จริม 20 เงินบ ารุง 500,000
12 โรงพยาบาลนาหมื่น 20 เงินบ ารุง 500,000
13 โรงพยาบาลบ้านหลวง 30 เงินบ ารุง 825,000
14 โรงพยาบาลบ่อเกลือ 20 เงินบ ารุง 500,000
15 โรงพยาบาลทุ่งช้าง 20 เงินบ ารุง 500,000
16 โรงพยาบาลภูเพียง 20 เงินบ ารุง 500,000
17 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ 15 แห่ง 3/แห่ง เงินบ ารุง 145,000/แห่ง



THANKS!


